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Les fondamentaux de l'identité
de PARIFEX

Depuis sa création en 1994, PARIFEX s’est construite sur des fondamentaux solides :
bienveillance, qualité de service, prise de risque, innovation et esprit
d’entrepreneuriat. Cet ADN, qui nous guide depuis prés de 30 ans, est la pierre
angulaire de notre développement et nous a naturellement conduits a adopter une
démarche de Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE).

Nous avons toujours eu a cceur de conjuguer performance et responsabilité. Dans un
monde en pleine mutation, il est de notre devoir d'innover avec conscience et
engagement, en intégrant les dimensions sociales, environnementales et économiques a
notre stratégie d’entreprise.

Notre vision est claire : faire de PARIFEX une entreprise responsable, soucieuse de son
impact et tournée vers l'avenir. Cet engagement s’inscrit pleinement dans notre mission,
qui est de concevoir et proposer des solutions et services innovants, en anticipant les
besoins futurs des leaders industriels et des pouvoirs publics.

Nos solutions et produits apportent une
contribution majeure a la sécurité routiere et a la
protection de |'environnement. Grace a nos
radars et infrastructures, nous avons notamment
permis :

« Une réduction significative des vitesses et un
meilleur respect des feux rouges, entrainant
une conduite plus fluide et une diminution
des émissions de gaz a effet de serre.

« Une baisse notable de 'accidentalité et de la
mortalité sur le réseau routier, renforcant la

sécurité pour tous les usagers.

o Le développement de solutions énergétiques durables, avec lintégration de
panneaux solaires sur des projets industriels, pour encourager une production

énergétique plus responsable.
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Ce triple impact, environnemental, sociétal et énergétique, constitue une contribution
essentielle et récurrente a notre engagement RSE. Nos valeurs nous accompagnent au
quotidien et garantissent le respect de nos engagements :

Qualité de service — Offrir a nos clients le meilleur de notre expertise.
Formation - Investir dans le développement des compétences de nos
collaborateurs.

Qualité de travail - Placer le bien-étre et 'épanouissement des équipes au coeur
de notre modeéle.
Diversité - Encourager la richesse des talents et des parcours.

Depuis 1994, nous avons su évoluer en restant fideles a nos principes. Aujourd’hui,
nous affirmons notre volonté d’'innover avec sens, en conciliant performance
économique et engagement sociétal. Parce qu'ENSEMBLE, nous avons le pouvoir de
faire la différence.

“Nous avons toujours
eu a cceur de conjuguer

performance et responsabilité”
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Le mot de Franck Peyré,

Président

L'année 2025 a confirmé le redressement de nos
résultats, conformément a nos prévisions, avec
plusieurs faits marquants qui illustrent la solidité de
notre modéle et la pertinence de nos choix

technologiques et organisationnels avec une
progression structurée de notre démarche de
responsabilité sociétale. Dans un contexte exigeant,
nous avons poursuivi un objectif clair : créer une

valeur durable en combinant performance
opérationnelle, innovation utile, qualité de service et
attention portée aux femmes et aux hommes qui font

I'entreprise.

Sur le plan de notre contribution aux enjeux de
mobilité et de sécurité, l'activité ETU (Nomad) a
franchi un cap important avec une entrée pleinement
effective en production et la livraison de plusieurs
dizaines d'équipements. Au-dela du volume, cette
montée en cadence traduit notre capacité a
industrialiser des solutions robustes, a maitriser la
qualité, et a répondre a des besoins concrets sur le
terrain. Elle s’inscrit dans une logique de fiabilité et
de continuité de service, essentielles pour des
systemes déployés en environnement urbain.

La stabilité et la continuité d’activité ont également
été renforcées par le renouvellement pour 4 ans du
contrat de maintenance Vigie, un marché
représentant environ une grande partie de notre
chiffre d'affaires. Ce renouvellement constitue un
jalon majeur pour PARIFEX : il sécurise notre capacité
a accompagner nos clients dans la durée, a garantir la
maintenance et la disponibilité des équipements, et a

inscrire nos activités dans une trajectoire pérenne.

L'année a aussi été marquée par de nombreuses
demandes de développements spécifiques de la
part de nos clients. Ces travaux ont permis de
financer une part significative de notre
Recherche & Développement, tout en renforcant
notre démarche d’innovation orientée usage :
développer des fonctionnalités répondant a des
identifiés,  dans logique

besoins une

d’amélioration continue, de sécurité et

d’efficacité opérationnelle.

PARIFEX a
construction de son avenir en répondant a

Parallélement, poursuivi  la
I'appel d’offres 3DS (radars collectivités), dont le
résultat est attendu au 1er trimestre 2026. Notre
présence a Milipol et au Salon des Maires a
confirmé l'intérét du marché pour nos solutions.
Ces échanges nourrissent notre démarche de
partenariat et notre capacité a proposer des
offres adaptées aux attentes des donneurs
d’ordre, notamment dans le cadre des achats
UGAP.
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Sur l'activité ingénierie, les projets Ruya 11 et 13 ont
mobilisé nos équipes en France et en Malaisie et
continueront de structurer I'activité au ler semestre
2026. Au-dela de la charge de travail, ils illustrent
notre engagement pour une ingénierie exigeante,
fondée sur la qualité, la rigueur et la relation client. La
cléture du projet en Algérie, bien que difficile sur le
plan économique, s‘est conclue par une
reconnaissance formelle du client, confirmant le
professionnalisme de nos équipes. Enfin, I'activité en
assistance technique (AT) a contribué a stabiliser les
parcours et a ancrer nos compétences au plus pres
des besoins, dans une logique de service et de

confiance.

En matiére de gouvernance et de systemes de
management, 2025 a été une année structurante
SMI,
de fond sur la

avec l'obtention de la certification

aboutissement d'un travail
formalisation de nos pratiques, la maitrise des risques
et l'amélioration continue. Cette maturité s'est
également traduite par la consolidation de notre
démarche RSE, reconnue par une médaille d’argent
EcoVadis, qui confirme la qualit¢é de notre
gouvernance et la structuration progressive de nos

engagements.

Sur le pilier social, la mise en place d’'un barometre
social a constitué une avancée importante : il nous
permet d'objectiver les perceptions, d’identifier nos
points forts comme nos axes de progrés, et de
construire des plans d’action dées 2026. Dans la
mesures ont renforcé le

continuité, plusieurs

quotidien des équipes et I'équilibre vie

professionnelle / vie personnelle, avec la mise en
place de la carte Ticket Restaurant et la renégociation
de l'accord Télétravail, dans une logique
d’attractivité, de fidélisation et de qualité de vie au

travail.

En 2025, PARIFEX a ainsi poursuivi sa trajectoire

de structuration consolider ses activités,
renforcer ses systemes de management, et faire
progresser sa performance responsable. Portée
par une équipe engagée, lI'entreprise aborde
2026

I'amélioration

avec la volonté de poursuivre

continue, d‘approfondir sa
démarche RSE et de continuer a innover au

service d’enjeux collectifs.
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1/ L’entreprise

a. L’histoire

PARIFEX opeére dans deux domaines d'activité tres distincts, I'ingénierie et les systémes de contréle de
vitesse ; ces secteurs sont distincts, mais en méme temps complémentaires.

Nos équipes sont composées d’Ingénieurs et de Techniciens dans plusieurs disciplines (génie des
procédés / sareté de fonctionnement / instrumentation / électricité / tuyauterie / modélisation 3D /
mécanique / R&D en traitement du signal et développement informatique...).

PARIFEX a toujours privilégié la satisfaction client par le respect des délais et la qualité de ses services. Son
objectif est d’atteindre le meilleur niveau de service possible.

Nos clients et partenaires sont aussi bien en France qu’a l'international. Nous intervenons principalement
a l'international concernant les activités d’ingénierie.

Nous avons également développé une gamme de systeme de contrOle de vitesse innovante qui
positionne PARIFEX comme un leader sur le marché francais.

PARIFEX s’appuie sur deux centres de compétences d'ingénierie, I'un en France et l'autre en Malaisie et
possede également une unité de fabrication de systémes de contrble de vitesse dans le sud-ouest de
la France.

Notre qualité de service s’appuie sur:

Un systeme de Un systeme de Une organisation
management intégré certification de produits orientée satisfaction client

e

o

Des ingénieurs Des références Un département
et techniciens en France Recherche &
expérimentés et a I'international développement
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Dates clés

2024
Nos radars
2019 NOMAD
ler contrat sont installés
1994 2009 2013 engineering, dans les
Création de ler contrat ICSS Ouverture de la procurement et agglomérations
PARIFEX pour un FPSO filiale en Malaisie  construction ICSS frangaises

Goesceses

2005 2010 2016 2022
Nos radars sont Nos radars VIGIE ler contrat Homologation du
sélectionnés pour sont installées sur engineering et ler cinémometre avec
le tunnel de les autoroutes procurement ICSS un LiDAR 3D
I'autoroute A86 francaises au monde

b. Faits marquants en 2025

Obtention de la médaille Mise en place d’'un ) - ,
d’argent EcoVadis baromeétre social sous Réponse a| aPpeI doffre
pour notre démarche ~> forme de sondage aupres —> Pour la fournlture' d.e,
RSE, évaluée pour la des collaborateurs radars aux collectivités

premiere fois

« Renouvellement du
contrat de maintenance
sur les radars VIGIE

=> « Certification en systéme
de management intégré
sur les référentiels
SO 9001, 14001 et 27001
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L'année 2025 a été trés positive puisque 100% de nos clients ont été satisfaits de nos prestations.
Ce résultat est obtenu a la suite de sondages de satisfaction clients ou d’analyses de satisfaction des
missions menées.

Les formations obligatoires représentaient 27% des formations en 2025. 85% des collaborateurs ont été
formés en 2025 pour une masse salariale brute de 7%.

L'année 2025 a permis d’atteindre le chiffre d'affaires de 11,2 millions d’euros, en hausse par rapport a
2024 (+19%), tout comme le résultat net (+61%) qui atteint 0,6 million d’euros.

100% de nos clients satisfaits

en 2025

y

c. Tendances - défis globaux et opportunités de développement

PARIFEX évolue dans un contexte complexe, marqué par de profonds bouleversements économiques,
technologiques, environnementaux et sociaux. Cette réalité impose a l'entreprise une adaptation
constante afin de rester compétitive, tout en saisissant les opportunités offertes par un marché en
transformation.

L'un des défis majeurs auxquels I'entreprise est confrontée réside dans I'impact croissant du changement
climatique. La pression mondiale pour réduire les émissions de gaz a effet de serre pousse les entreprises
a adopter des pratiques plus responsables sur le plan environnemental. Dans ce cadre, PARIFEX doit
intégrer ces exigences dans ses offres, tout en respectant un cadre réglementaire de plus en plus strict. Ce
dernier englobe des contraintes environnementales, fiscales, sociales, métrologiques, mais aussi des
obligations relatives aux systémes d'information et a la protection des données (RGPD), nécessitant une

vigilance permanente.
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D’autres enjeux viennent renforcer cette complexité. La vulnérabilité des technologies face aux risques
d’espionnage ou d'attaques extérieures constitue une menace croissante, notamment dans les secteurs
sensibles ou opére PARIFEX. Ces activités, parfois impopulaires, exposent également I'entreprise a des
risques d'agressions, qu’elles soient physiques (contre les collaborateurs ou les locaux), réputationnelles
ou numériques (cybersécurité). A cela s'ajoute un contexte économique, politique et social instable, qui
impacte non seulement la performance financiére de |'entreprise, mais aussi son climat social. Les
difficultés a recruter et a fidéliser des profils qualifiés dans un marché de I'emploi tendu représentent
également un frein potentiel a I'innovation et a la croissance. De plus, PARIFEX se retrouve souvent en
position de faiblesse face a des clients puissants qui favorisent la mise en concurrence avec des
prestataires low cost, réduisant ainsi sa marge de manceuvre commerciale. Enfin, une méconnaissance
persistante des technologies avancées telles que le LiDAR 3D peut limiter la capacité de PARIFEX a
convaincre certains clients de la valeur ajoutée de ses solutions.

Cependant, malgré ces défis, PARIFEX dispose de solides atouts internes qui lui permettent de rester
performante et résiliente. L'entreprise est rentable, assurant sa stabilité financiére et sa capacité a investir
dans le développement a long terme. Elle s'appuie sur un systéme de management intégré certifié,

garantissant des standards élevés de qualité et de conformité, et
sur une organisation interne efficace qui renforce sa réactivité face
aux évolutions du marché. Le systeme d'information, quant a lui,
joue un role central dans la sécurisation et la fluidité des processus
internes.

Notre démarche RSE constitue un autre facteur clé de réussite.
PARIFEX veille a offrir un cadre stimulant, propice a I'implication et
a la fidélisation de ses collaborateurs, ce qui favorise une
dynamique positive au sein des équipes.

L'entreprise a par ailleurs engagé une réflexion stratégique ambitieuse pour explorer de nouveaux
marchés, tout en renforcant ses dispositifs de veille réglementaire et technologique pour anticiper les
évolutions du secteur.

Cette dynamique d’innovation est soutenue par un écosysteme favorable. En effet, PARIFEX peut
s'appuyer sur des dispositifs publics tels que le Crédit d'Impo6t Recherche (CIR) ou les commandes de la
Direction du Contréle Automatisé (DCA) pour soutenir en partie ses projets de R&D. Ces leviers permettent
a I'entreprise d'accélérer I'innovation et de renforcer sa compétitivité.

Enfin, les perspectives de croissance sont nombreuses dans des domaines clés tels que la sécurité
intérieure, la transition énergétique, la gestion de la mobilité ou encore le contréle d’acces. L'évolution
rapide des technologies (intelligence artificielle, capteurs, processeurs, etc.) combinée a une demande
accrue en solutions de mobilité et a l'ouverture des marchés internationaux offre a PARIFEX une
opportunité unique de consolider sa position de leader sur des secteurs a fort potentiel.
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d. Stratégies et avancées

Dans un contexte en constante évolution, nous avons la volonté de structurer et renforcer nos
engagements a travers la mise en place d'un Systeme de management intégré (SMI). Il vise a assurer la
cohérence et l'efficacité de nos actions dans les domaines de la qualité, de la santé et sécurité des
collaborateurs, de la sécurité de I'information et de I'environnement, tout en soutenant la croissance
durable de I'entreprise. Notre démarche repose sur quatre piliers essentiels :

Les quatre piliers fondamentaux de notre démarche

o

N/

La satisfaction des La santé et la sécurité, La maitrise des risques La prise en compte
clients et partenaires, prévenir les risques cyber, grace a de nos impacts
au coeur de notre professionnels, I'identification des environnementaux
stratégie, afin de améliorer les conditions menaces et la mise en pour inscrire nos
garantir la pérennité de travail et promouvoir place de mesures de activités dans une
de I'activité et stimuler le bien étre des protection pour dynamique de
son développement. collaborateurs. sécuriser les responsabilité et de
informations critiques prévention.

de I'organisation.

Nos engagements

O

Satisfaire durablement nos Améliorer nos performances Développer les compétences et
clients et partenaires en et notre systéme de I'implication des collaborateurs
fournissant des prestations management intégré en en favorisant la formation,
fiables et des solutions robustes optimisant les méthodes de la responsabilisation et la
et en garantissant la sécurité travail & travers une culture participation & I'amélioration
des informations. d’'amélioration continue. des pratiques.
Garantir un environnement de Impliquer les salariés dans la Agir de maniére responsable
travail sir en identifiant les dangers, prévention et I'amélioration du en respectant les exigences
éliminant les risques de santé et systéme en favorisant la légales et réglementaires, en
sécurité au travail et en consultation et la participation protégeant |'environnement,
encourageant la remontée des et, lorsqu'ils existent, de leurs en prévenant les pollutions
situations dangereuses, incidents ou représentants. et en contribuant & une
quasi-accidents . démarche RSE durable.
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Nos objectifs pour les trois prochaines années

Renforcer notre solidité

financiere pour garantir

la stabilité et la capacite
d'investissement

Optimiser nos méthodes
de travail afin d’améliorer
|'efficacité de notre SMI et

O

Equilibrer les ressources
humaines, en cohérence
avec les compétences
disponibles et les

exigences opérationnelles

Adopter une démarche
RSE proactive, intégrée a
nos processus décisionnels

Proposer une offre
différenciante, susciter
I'intérét de nos clients

Atteindre I'objectif zéro
défaut dans nos
prestations et éliminer

encourager l'innovation et opérationnels toute insatisfaction client

e. Parties prenantes et activités

Les parties intéressées pertinentes de PARIFEX sont variées et influent directement sur la stratégie
et les opérations.

En interne, les collaborateurs sont une partie prenante fondamentale, leur implication et leur
expertise garantissent la réussite des projets.

Parmi les acteurs institutionnels, le ministere de I'Intérieur, notamment a travers les commandes de la
Direction du Contréle Automatisé (DCA), et le Ministére de I'Environnement jouent un role clé dans la
régulation des activités de I'entreprise, en particulier dans les domaines de la sécurité et de la transition
énergétique.

Les collectivités représentent également des parties prenantes essentielles, en tant que clients potentiels
ou partenaires pour des projets locaux.

Sur le plan international, PARIFEX entretient des relations avec des distributeurs étrangers, ce qui lui
permet d’'élargir le marché et de renforcer le réseau.

Concernant I'activité d’'ingénierie industrielle, PARIFEX travaille avec de grands groupes internationaux
dans le cadre de chantiers neufs ou de revamping.

Enfin, les fournisseurs et sous-traitants jouent un réle crucial dans l'atteinte des résultats et des

politiques de I'entreprise. Ils font donc I'objet d’'une sélection et d’une évaluation rigoureuses.
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PARIFEX meéne une série d'activités complémentaires et interdépendantes pour assurer son succes et sa
compétitivité, ci-dessous une représentation de nos activités:

ANALYSE
de la demande et réponse
au cahier des charges

R&D
Développement spécifiques
pour nos clients

f. Organigramme simplifié

(

Directeur administratif Responsable sécurité et

et financier s gestion des systémes

d’information

Responsable Responsable Assistante RH Responsable amélioration

comptable ressources et comptabilité continue RSMQE S|/ DPO
humaines

Direct énéral
Irecteur genera PARIFEX Malaisie

opérationnel

Responsable Responsable Responsable Responsable Responsable Responsable
développement Jll communication ingénierie affaires sécurité supply chain recherche et
commercial et mktg digital routiére développement
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2 / RSE et performance extra-financiere

a. Les politiques, plans d’action et performances extra-financiéres

Le principal objectif de PARIFEX en 2026 repose sur la certification
du Systéme de management intégré incluant I'ajout du référentiel
ISO 45001.

L'entreprise continue de renforcer son engagement en matiere de
responsabilité sociétale des entreprises (RSE) en mettant en place
plusieurs démarches stratégiques clés. Tout d'abord, elle
procédera a une nouvelle évaluation de sa démarche RSE par le
biais de la notation EcoVadis, avec pour objectif d'améliorer sa
note et d'obtenir la médaille d'or.

PARIFEX a adhéré au Pacte mondial des Nations
Unies (Global Compact), une initiative qui
encourage les entreprises a aligner leurs
stratégies et activités sur dix principes universels
relatifs aux droits de I'homme, aux normes du
travail, a I'environnement et a la lutte contre la
corruption (CF. Annexes).

En paralléle, la société continue de travailler sur la conception écoresponsable d'un nouveau radar, intégrant des

criteres de durabilité afin de réduire son empreinte environnementale.

Enfin, PARIFEX met en place une politique d’achats responsables et une politique éthique en définissant les themes

pertinents pour sélectionner ses fournisseurs et partenaires selon des critéres environnementaux, sociaux et éthiques.

Ces actions concrétes témoignent de I'engagement de PARIFEX en faveur d'un avenir plus durable et responsable.

La validation de ces grandes actions RSE 2026 provient de I'analyse des enjeux par rapport aux attentes des parties

prenantes et a leur impact sur l'activité. Cette étude donne lieu a cette matrice de matérialité :

@ Risque d'agressions extérieures car secteurs d’activité peu populaires et espionnage des technologies

@ Rentabilité assurant la pérennité et la capacité d'investissement

@ Impact du changement climatique comme préoccupation mondiale majeure

@ Nombreuses exigences qualité, environnementales; S et sécurité des personnes dans les cahiers des charges clients

Cadre de travail stimulant et fidélisant

@ Nombreuses réglementations environnementales, fiscales, sociales, métrologiques, Sl et RGPD

@ Continuité d'activité via le systéme d'information

@ Evolution rapide des besoins en mobilité et technologies utilisées (1A, capteurs...) @ Systémes de management certifiés

8

6 ]
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Impact sur l'activité
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b. Gouvernance RSE

La gouvernance de nos politiques et actions RSE est asurée par :

Collabo- Parties
rateurs prenantes

Organismes

extérieurs

Comitologie

Le comité RSE

Le comité RSE de PARIFEX fonctionne de maniére collaborative et stratégique, avec la participation de
plusieurs acteurs clés de I'entreprise, chacun apportant son expertise pour garantir la mise en ceuvre
efficace de la politique RSE.

Ce comité inclut les représentants du COSTRAT, a savoir le président, le directeur général opérationnel et
le Directeur administratif et financier, du CSE, du rAmélioration continue, du Rrsponsable de la sécurité
des systémes d'information, du Délégué a la protection des données et du responsable ressources
humaines.

Ces acteurs se réunissent une fois par an en juin, pour effectuer une rétrospective des actions RSE de
I'année écoulée, évaluer les progres réalisés sur le plan d'actions en cours et proposer les pistes
d'amélioration pour I'année a venir. Le comité RSE agit de maniére transversale sur I'ensemble des
activités de I'entreprise, afin d’intégrer les enjeux du développement durable dans toutes nos pratiques.

A l'issue de cette réunion, le comité valide le Document d'enregistrement universel (DEU), un document
stratégique qui synthétise les actions RSE menées. Ce document, publié a la suite, permet de rendre
compte de maniére transparente des engagements et des résultats obtenus dans le cadre de la
Responsabilité sociétale de I'entreprise. Il assure également le suivi des KPI (environnementaux, SST,

achats responsables et éthiques) et I'atteinte des objectifs définis par nos politiques.
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Le comité social et économique

Le Comité Social et Economique (CSE) constitue également un acteur majeur de la RSE au sein de
I'entreprise. En tant qu’instance de représentation du personnel, le CSE intervient dans des domaines clés
tels que la santé, la sécurité, les conditions de travail et les activités sociales et culturelles. Il est
régulierement consulté sur les projets importants touchant a I'organisation du travail et a I'évolution des
conditions de travail. Le CSE rencontre la direction de I'entreprise une fois par mois et diffuse
systématiquement ses comptes rendus a tous les collaborateurs, favorisant ainsi une communication
fluide et une implication active du personnel.

Les collaborateurs

Les collaborateurs eux-mémes sont au coeur de la démarche RSE, étant a la fois bénéficiaires et acteurs de
cette politique. Chez PARIFEX, la voix des collaborateurs est particulierement valorisée a travers plusieurs
canaux:

La "Fiche de remarque" qui permet a chaque salarié de signaler des problémes, des pistes d'amélioration
ou des dysfonctionnements concernant les méthodes de travail et le Systéme de Management. Les fiches
ainsi recueillies sont traitées par les acteurs concernés. Le responsable amélioration continue, qui suit
I'avancée des plans d'actions, remonte les indicateurs correspondant a la direction.

Le CSE qui est a I'écoute des problématiques remontées par les collaborateurs.

Les entretiens d'évaluation qui ont lieu annuellement et permettent aux salariés de faire un point sur leur
performance et contribution et discuter avec leur hiérarchie des problémes rencontrés.

Les entretiens professionnels qui ont lieu tous les deux ans et permettent aux salariés de faire un point sur
leurs évolution de carriére, perspectives et besoins en formation.

Les parties prenantes

Des canaux de remonté des attentes et besoins des parties prenantes sont assurés et analysés
annuellement en comité de direction et permettent, entre autres, de nourrir la réflexion RSE de
I'entreprise.

Les organismes extérieurs

En juillet, une évaluation est réalisée par un organisme extérieur indépendant pour évaluer le niveau de
performance RSE de PARIFEX et identifier les axes d'amélioration pour I'année suivante.

En novembre une certification ISO 9001, 14001, 27001 et 45001 est réalisée par un organisme accrédité.
Tout au long de I'année nous faisons appel a des experts nous apportant des conseils dans le cadre de
notre amélioration continue.
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La comitologie

Outre la réunion annuelle du comité RSE qui se tient en juin, plusieurs autres réunions sont organisées
tout au long de I'année pour suivre et évaluer les progres réalisés.

Ainsi, un bilan annuel est présenté au CSE en décembre, ou les chiffres clés sont partagés, notamment
ceux concernant les accidents du travail, les formations dispensées, les dysfonctionnements rencontrés et
les mesures d'amélioration mises en place.

Enfin, chaque année en février, le rapport RSE retracant les faits marquants de I'année précédente est
publié aux collaborateurs et nos parties prenantes, fournissant un apercu détaillé des actions entreprises,
des résultats obtenus et des objectifs a venir, contribuant ainsi a une communication transparente et a un
engagement constant pour le développement durable et responsable de I'entreprise.

c. Notre contribution au développement durable

Le développement durable repose sur l'idée que les besoins des générations présentes doivent étre
satisfaits sans compromettre la capacité des générations futures a répondre aux leurs. Les 17 objectifs de
développement durable (ODD) établis par les Nations Unies visent a relever les défis mondiaux tels que la
pauvreté, l'inégalité, le changement climatique, la dégradation de I'environnement et la paix.

Dans ce contexte, la Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) représente I'application des principes
du développement durable au sein des entreprises, intégrant des préoccupations sociales,
environnementales et économiques dans leurs activités et interactions. Conscients de notre réle au sein
de la société, nous nous engageons a mettre en ceuvre des pratiques de RSE au sein de PARIFEX, en
alignant nos stratégies sur les ODD pour contribuer positivement a la communauté et a I'environnement

tout en assurant notre croissance durable.
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L'activité de I'entreprise permet de contribuer aux objectifs de développement durable suivants :

INDUSTRIE,
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

Politique environnementale

Notre engagement environnemental permet de contribuer aux objectifs de développement durable
suivants:

1 MESURES RELATIVES

JUNGC ALALUTTECONTRE

ABORDAB LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

1 CONSOMMATION
ETPRODUCTION
RESPONSABLES

2 g

Les objectifs quantitatifs fixés pour 2026 sont :

« Zéro incident environnemental

« 100% conforme a la reglementation environnementale francaise et européenne

+ Emissions de CO, (scopes 1+2) par collaborateur < 1t CO,eq

» 90% de recyclage et revalorisation des déchets

» Réduction progressive de l'intensité carbone des activités et des produits, notamment en optimisant
la consommation énergétique de nos équipements et en améliorant I'efficacité énergétique des
locaux. Un audit énergétique des locaux est prévu courant 2026.

+ Emissions de CO, des transports professionnels < 25 KCO,e/K€

« Consommation carburant flotte automobile < 400 litres par an

La gestion des déchets

En tant qu'entreprise responsable, PARIFEX s'engage pleinement a respecter la réglementation
environnementale en vigueur et a mettre en place des solutions efficaces pour la gestion des déchets, en
garantissant leur tri et leur recyclage dans le respect des normes écologiques.

Notre approche de gestion des déchets est structurée en plusieurs catégories, en fonction des types de

déchets générés par nos activités.
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Les déchets de bureau

Afin de favoriser le recyclage, chaque
bureau est équipé de poubelles
spécifiques pour les  déchets
recyclables, tels que les emballages et
le papier. On retrouve également des
poubelles pour les ordures ménagéres
afin de bien séparer les déchets non
recyclables. Dans la cuisine de
I'entreprise, des poubelles dédiées aux
biodéchets sont disponibles. Ces
déchets organiques sont ensuite
collectés et déposés dans un compost
géré par une association de potagers
créée  par nos  collaborateurs,
contribuant ainsi a un projet local et
écologique.

Les équipements informatiques

Dans le «cadre de Ila gestion
responsable des équipements
informatiques, des actions visant a
prolonger leur durée de vie ont été
mises en place. En fin de cycle, nous
privilégions leur don a des associations
ou a nos collaborateurs, contribuant
ainsi a une seconde vie pour ces
produits. Dans le cas ou ils ne peuvent
plus étre utilisés, ils sont recyclés via un
éco-organisme agréé par I'état,
assurant leur traitement dans le
respect des normes
environnementales.

Les déchets de production

Nous trions minutieusement tous les déchets générés par nos
activités de production, en les classant par catégorie : plastique,
électronique, piles, produits chimiques, ferraille, etc. Ces déchets
sont ensuite envoyés vers des déchetteries, des organismes
privés de recyclage ou des éco-organismes agréés afin d'assurer
un tri et un recyclage appropriés. Grace a ce systeme de gestion,
la revalorisation des déchets atteint en moyenne 92%, ce qui
témoigne de notre engagement a maximiser la récupération et
la réutilisation des matériaux. Nous veillons a ce que tous les
organismes de recyclage et déchetteries partenaires disposent
des autorisations préfectorales requises pour garantir la
conformité de leurs activités. De plus, nous avons intégré
I'utilisation de la plateforme Track Déchets, mise_en place par

I'état, pour un suivi transparent et rigou nos™lux de

déchets.

La fin de vie des produits (DEEE)
En tant que fabricant d’équipements électriq électroniques
(EEE), PARIFEX est particulierement vigilante a la gestion en fin
de vie de ces produits. Nous récupérons ces équipements pour
les recycler de maniére optimale via un éco-organisme agréé par
I'état, pour un recyclage conforme, respectueux de
I'environnement et permettant la récupération de matériaux
précieux, tout en minimisant les impacts environnementaux.

A travers ces démarches concrétes et structurées, PARIFEX assure
une gestion responsable et durable des déchets, contribuant
ainsi a la préservation de I'environnement tout en respectant les

normes les plus strictes.

Nos déchets sont revalorisés
et recyclés a 93%.
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Le numérique responsable

Dans le cadre de notre engagement envers la RSE, PARIFEX a également mis en place des outils spécifiques
afin de garantir la sécurité de l'information. Le Systéme de management Intégré, certifié 1ISO 27001, permet
de sécuriser de maniere systématique la gestion des informations sensibles, internes ou externes. Cette
norme a pour objectif de réduire les risques liés a la sécurité des données, tout en protégeant contre les
menaces potentielles comme les cyberattaques, les fuites d'informations ou méme les attaques sur nos
sites. Elle instaure une approche proactive de gestion des risques, en mettant en place des processus de
contréle, de surveillance et d'amélioration continue, renforcant ainsi la confiance des clients et partenaires.
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Ainsi tous les équipements informatiques que nous achetons sont dotés
d’Ecolabels, garantissant leur respect de normes environnementales
strictes.

’/

'y,
2,
s,
)

Dans le cadre de notre engagement a protéger les données personnelles,
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Données (RGPD). Pour ce faire, nous avons désigné un Délégué a la "z,/ %o, o \§
Protection des Données (DPO) en interne et mis en place un registre de K ’ "ll:'u\/\“\ “o
n
traitement des données personnelles que nous gérons, garantissant ainsi o
une gestion transparente et conforme a la réglementation. ~

Nous avons également mis en ceuvre des actions de sensibilisation afin d'encourager un usage responsable
du numérique par nos collaborateurs. Ces actions se déclinent en plusieurs axes :

La confidentialité La protection des données
Les sessions de travail doivent étre Les mots de passe doivent étre robustes et leur
verrouillées en cas d'absence, la renouvellement régulier. Les collaborateurs
communication sur les réseaux sociaux doit sont sensibilisés a la vigilance face aux emails,
étre réalisée avec prudence, les documents en particulier concernant I'ouverture de pieces
sensibles doivent étre codifiés et jointes douteuses.

I'espionnage industriel doit étre surveillé.

e

Le signalement des incidents La cybersécurité
Tout événement ou incident concernant la Les collaborateurs sont formés a se
sécurité de I'information doit étre remonté protéger contre le phishing, les virus ou
dans les plus brefs délais afin de pouvoir I'hamegonnage, via des outils et des
réagir efficacement. connaissances nécessaires pour les repérer.

Ainsi, nous nous assurons non seulement de respecter les réglementations en matiere de données
personnelles, mais également de promouvoir une culture de sécurité et de responsabilité numérique.
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La consommation des ressources

Un accord de télétravail a été mis en place afin de favoriser le bien-étre des collaborateurs tout en réduisant
la consommation électrique et les émissions liées aux déplacements domicile-travail. Ce dispositif permet
de concilier efficacité professionnelle et respect de I'environnement.

Dans une démarche de mobilité durable, des bornes de recharge pour véhicules électriques ont été
installés, encourageant ainsi les collaborateurs a privilégier les véhicules électriques. Un forfait de mobilités
durables a également été mis en place afin d’inciter les collaborateurs a venir au bureau en vélo.

De plus, la flotte de véhicules thermiques est progressivement remplacée par des modeles électriques.
Enfin, les déplacements en train pour les déplacements professionnels sont encouragés, afin de réduire
I'empreinte carbone liée aux voyages en avion.

Du point de vue de l'efficacité énergétique, une partie des fenétres des locaux a été
remplacée afin d’améliorer I'isolation. Nous envisageons également de renforcer cette
démarche en installant des radiateurs intelligents dans I'ensemble des bureaux. Afin de
réduire encore la consommation énergétique, nous avons instauré le télétravail
obligatoire tous les vendredis durant la période hivernale. De plus, ces derniers sont
éteints automatiquement chaque soir et pendant le week-end.

Nous mettons un point d’honneur a sensibiliser les collaborateurs a des pratiques respectueuses de
I’environnement au quotidien. Des thermomeétres ont été installés dans les bureaux afin de maintenir une
température controlée et chacun est invité a éteindre les lumiéres et les chauffages et a trier les déchets.

Enfin, nous participons, pour le compte de nos clients, a des projets innovants en lien avec notre
engagement environnemental, tels que l'installation de panneaux solaires ou le remplacement de charbon
par des combustibles solides de récupération. Les produits que nous concevons sont également pensés
dans une logique durable, en maximisant leur durée de vie, en optimisant leur consommation d'énergie et

en choisissant des matériaux respectueux de I'environnement.
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L'utilisation des produits chimiques

La sécurité des collaborateurs et la protection de I'environnement sont des priorités pour PARIFEX. Dans le
cadre de notre engagement RSE, nous avons mis en place une procédure rigoureuse encadrant l'utilisation
des produits chimiques au sein de I'entreprise.

Cette démarche vise a réduire les risques sanitaires et environnementaux, tout en assurant la conformité de
nos pratiques avec les exigences réglementaires et les attentes de nos parties prenantes.

Avant toute acquisition d’un nouveau produit chimique, une demande d’autorisation doit étre soumise au
Responsable amélioration continue (RAC). Ce contrble préalable permet de garantir la pertinence de
I'utilisation et la compatibilité du produit avec notre politique de sécurité. A noter que l'usage de
substances CMR (Cancérogénes, Mutagénes, Reprotoxiques) est strictement interdit au sein de PARIFEX. Dés
gu’un produit est validé, une Fiche de Données de Sécurité (FDS) simplifiée est mise en place et détaille:

Les équipements de protection
individuelle (EPI) requis

Les consignes de sécurité

a respecter en cas d'incident
Cette fiche est un outil
essentiel pour permettre
a chaque collaborateur
de manipuler les produits
en toute sécurité.

Les bons gestes pour
une utilisation sans risque

Chaque année, un inventaire complet des produits chimiques est effectué par le RAC. En paralléle, un
contréle régulier des dates de péremption a été instauré afin d’éviter toute dégradation des substances
pouvant nuire a la santé, a 'environnement ou a la qualité de nos produits.

Nous portons une attention particuliere a la sensibilisation de nos équipes. Tous les collaborateurs, y
compris les nouveaux arrivants, sont sensibilisés aux risques liés aux produits chimiques ainsi qu’a
I'utilisation des nouvelles substances intégrées dans nos processus. Cette démarche est renforcée par des
audits internes réguliers, garants de l'application et de I'amélioration continue de nos pratiques.

Q Cette politique vise a renforcer non seulement la sécurité et le bien-étre des
St collaborateurs, mais également la confiance de nos clients, en assurant des

o prestations responsables et conformes aux standards les plus exigeants.
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La consommation d’eau

La gestion durable des ressources naturelles fait partie intégrante de notre
démarche RSE. Bien que peu utilisée dans nos activités, I'eau fait I'objet d’'une
) attention particuliére.

Y Nos procédés industriels n‘impliquent aucune consommation d’eau. L'usage de
cette ressource se limite uniquement aux besoins de la vie courante sur site tels
que les sanitaires et les espaces de cuisine.

Conscients de l'importance de préserver cette ressource essentielle, nous avons
mis en place un suivi régulier de la consommation d'eau afin de détecter
rapidement toute anomalie et d’agir en conséquence.

Cette vigilance refléte notre volonté d’agir de maniére responsable, y compris sur
des postes de consommation indirecte et de réduire notre impact environnemental
dans I'ensemble de nos activités.

La sélection des matiéres premiéres pour nos développements

La sélection des matiéres premiéres utilisées pour la
conception de nos produits fait I'objet d'une
attention toute particuliére.

Conscients de

impact environnemental que

peuvent générer nos choix techniques, nous
intégrons une démarche d’éco-conception des les
premiéres étapes de développement. Cela
signifie que nous prenons en compte I'ensemble du
cycle de vie de nos produits, depuis le choix des
matieres premieres, en passant par 'assemblage, le
transport, l'usage, jusqu'a leur fin de vie et leur

recyclabilité.

Dés la phase amont de chaque projet, des ateliers
internes de réflexion sont organisés afin de
sélectionner les matériaux les plus adaptés, en
tenant compte a la fois des critéres techniques et
des enjeux environnementaux. Ces choix sont
tracés, documentés et justifiés, afin d'assurer une
transparence totale dans notre démarche. Cette
approche est renforcée par la formation de nos
équipes a I'éco-conception, afin d’intégrer les bons
réflexes et les critéres de durabilité tout au long du
processus de développement.

Lorsque nous collaborons avec des sous-traitants,
notamment dans le cadre la conception de cabines
radars, nous leur imposons des exigences strictes
en matiére d’éco-conception. Ces partenaires sont
tenus de les  contraintes

ainsi respecter

environnementales définies par PARIFEX.
Cette gestion rigoureuse de la sélection des
matiéres premieres illustre notre volonté de réduire
I'empreinte environnementale de nos produits, tout
en maintenant un haut niveau de performance, de
fiabilité et d'innovation.

Une sélection rigoureuse
des matiéres premiéres afin
de réduire I'empreinte

environnementale de

nos produits tout en alliant
performance, fiabilité

et innovation
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Optimisation de la performance énergétique de nos produits

Conscients que nos solutions technologiques
nécessitent une consommation d’énergie pour assurer
leurs performances, la maitrise de cette consommation
est systématiquement intégrée au coeur des démarches
de conception et de développement.

Chaque nouveau produit fait l'objet d'un travail
d’optimisation visant a réduire son impact énergétique,
tout en garantissant le niveau de fiabilité et de précision
attendu par nos clients.

PARIFEX integre des criteres d’éco-conception dans le développement de ses produits afin de réduire leur
consommation énergétique, faciliter leur recyclabilité et limiter I'utilisation de substances dangereuses.

Grace a cette approche d’amélioration continue, la consommation électrique des équipements
a considérablement diminué : le produit le plus récent affiche une consommation réduite de 66% par rapport
au premier modéle. Cette progression illustre un engagement concret en faveur de I'innovation responsable
et de la réduction de notre empreinte environnementale. Le nouveau produit actuellement en cours de
développement permettra d’améliorer encore cette performance.

En conclusion

Les collaborateurs sont régulierement sensibilisés aux enjeux environnementaux, via des séminaires,
formations, réunions ou l'outil de communication interne intégrés dans le plan de communication interne
annuel, notamment en matiére de réduction des consommations d’énergie, de gestion des déchets et de
mobilité responsable. Cette sensibilisation s’inscrit dans le cadre de la démarche RSE de I'entreprise et elle
est suivie lors des réunions du comité RSE.

La politique environnementale est revue annuellement dans le cadre du
comité RSE et lors de la revue de direction afin de s’assurer de sa
pertinence, de suivre les indicateurs environnementaux et d’adapter les
objectifs en fonction des résultats obtenus et des évolutions
réglementaires.
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Politique social, santé et sécurité au travail

Notre engagement social, santé et sécurité au travail permet de contribuer aux objectifs de

développement durable suivants :

BONNE SANTE EDUCATION
ETBIEN-ETRE DE QUALITE

4

EGALITE ENTRE TRAVAIL DECENT 1 INEGALITES

LES SEXES ET CROISSANCE REDUITES
ECONOMIQUE o

"l B

Les objectifs quantitatif que nous nous fixons pour 'année 2026 sont les suivants :

Zéro accident de travail

100% conforme au droit du travail
Un minimum de 5 heures de formations obligatoires par salarié

Barometre social avec une note moyenne de 75% au minimum

Dont indice bien-étre social
« Dont taux d’absentéisme
« Dont indice égalité femme - homme
« Dont zéro saisine plateforme d'écoute

« 80% des collaborateurs ayant eu accés a une formation
« Augmentation salariale moyenne > a l'inflation

Autres indicateurs :

« Nombre de situations dangereuses remontées
« Heures de formation par salarié
o % femmes
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PARIFEX s'engage résolument en faveur de ['égalité des
chances et de la diversité et veille a ce qu'aucune forme de
discrimination, qu'elle soit liée au sexe, a lI'age, a l'origine
ou a toute autre caractéristique personnelle, n'impacte les
processus, que ce soit lors des recrutements, des mobilités
internes ou des évaluations salariales.

Pour PARIFEX, l'inclusion et I'égalité sont des valeurs
fondamentales qui guident la culture d'entreprise et
orientent I'ensemble des actions. Nous sommes convaincus

gu'un environnement de travail respectueux et équitable est

essentiel pour favoriser la performance collective et le bien-
étre de chacun des collaborateurs.

Dans cette optique, nous avons mis en place des initiatives concrétes afin de promouvoir ces principes au
quotidien.

Nous avons adopté une charte du « Travailler ENSEMBLE », qui repose sur des principes de respect
mutuel, d'inclusion et de coopération. Cette charte constitue un engagement collectif a créer un
environnement de travail ou chaque collaborateur se sent valorisé, respecté et considéré,
indépendamment de son sexe, de son origine, de son age ou de toute autre différence. Chaque
collaborateur a signé cette charte, témoignant ainsi de sa volonté a participer activement a la construction
d’une culture d’entreprise basée sur le respect et I'égalité (cf. annexes).

Afin de suivre et d'améliorer notre performance en matiere d'égalité entre les sexes, I'indice d'égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes est calculé, chaque année, de facon volontaire et
transparente. Nous sommes fiers de constater que notre score dépasse largement la moyenne nationale,
reflet de notre engagement constant pour un cadre de travail inclusif et égalitaire (cf. annexes).

A

Nous avons a coeur de contribuer activement a l'insertion professionnelle des jeunes en difficulté, et
notamment en situation de décrochage scolaire. Conscients de l'importance de I'accompagnement des
jeunes talents afin de retrouver une trajectoire professionnelle épanouissante, nous avons mis en place une
action ciblée en faveur de leur intégration dans le monde du travail.

Chaque année, nous nous engageons a offrir un contrat d'alternance a un jeune en situation de décrochage
scolaire, en lui fournissant une opportunité concrete d'apprentissage et de développement au sein de notre
entreprise.
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Cette initiative vise a offrir aux jeunes la chance d’acquérir des
compétences professionnelles, tout en leur permettant de se
réinsérer dans un parcours éducatif et professionnel structuré.
Nous souhaitons prendre part activement a la réduction des
inégalités sociales et soutenir les jeunes dans leur parcours de
réinsertion, en les accompagnant dans leur évolution
personnelle et professionnelle.

Ainsi, nous placons la formation et l'insertion des jeunes en
difficulté au coeur de nos engagements RSE, contribuant a

construire un avenir plus équitable et solidaire pour les
générations futures.

Nous avons adopté une charte du

, qui repose sur

des principes de respect mutuel, d'inclusion
et de coopération. Cette charte constitue

un engagement collectif a créer
un environnement de travail ou chaque
collaborateur se sent valorisé et respecté.
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La formation et le développement professionnel

La formation et le développement des compétences constituent des priorités stratégiques et un véritable
levier de croissance pour nos collaborateurs et notre entreprise. Chaque année, nous mettons en ceuvre un
plan de développement des compétences, validé par le comité social et économique (CSE), afin de garantir
que 80% des effectifs se voient proposer une opportunité de formation. En effet, il nous semble
essentiel de maintenir une équipe performante, compétente et adaptable face aux évolutions du marché et
des technologies.

Nous encourageons activement chaque collaborateur a exprimer ses besoins en matiere de formation, que
ce soit lors de son entretien professionnel ou directement auprés des ressources humaines. Cette démarche
vise a assurer que les parcours de formation soient personnalisés et alignés avec les aspirations
professionnelles de chacun.

Enfin, nous portons une attention particuliére a I'élaboration et a I'animation de formations internes, en
veillant a ce que notre matrice de compétences soit constamment mise a jour et en parfaite adéquation
avec les exigences de nos clients et les évolutions de notre secteur d’activité.

La formation permet de renforcer l'expertise interne, de favoriser l'insertion de nouvelles
compétences et de maintenir notre engagement pour I'excellence et I'innovation.

La santé et la sécurité au travail

Notre Systéme de Management Intégré repose sur la norme ISO 45001.
Cette approche permet de réduire significativement les risques liés a la
sécurité et a la santé de nos collaborateurs, en identifiant et en maitrisant
de maniére systématique les dangers présents dans I'environnement de
travail. Grace a cette démarche, nous parvenons a limiter le nombre
d'accidents du travail et de maladies professionnelles, ainsi que les colts
associés a l'absentéisme et aux indemnités.

Au-dela des aspects opérationnels, I'ISO 45001 nous permet d’appuyer
notre image en tant qu'employeur responsable, attentif au bien-étre
de ses collaborateurs. Cet engagement pour la sécurité et la santé
contribue a améliorer la satisfaction et la fidélité de nos équipes, en
créant un environnement de travail ou chaque collaborateur se sent
protégé et valorisé.

Enfin, cette norme nous permet de garantir une conformité stricte aux
|égislations et régulations locales, nationales et internationales en matiére
de santé et de sécurité au travail.
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Dans le cadre de notre engagement pour la sécurité et le bien-étre de nos collaborateurs, nous avons mis

en place plusieurs actions concrétes, parmi lesquelles :

=

Le Document unique
d'évaluation des risques (DUER)
est mis a jour chaque année et validé
par le CSE et la médecine du travail
pour une évaluation compléte
des risques professionnels.

Le plan de sensibilisation dynamique
vise a informer et a mobiliser
les équipes sur les enjeux
de santé et de sécurité au travail.

La veille reglementaire
continue et réalisée par le RAC
destinée a assurer notre conformité
avec les évolutions législatives et normatives.

La plateforme de signalement
est ouverte a tous les collaborateurs
afin de remonter toute situation liée
aux risques psychosociaux ou a toute forme
de harcélement, dans un cadre
confidentiel et sécurisé.

Les formations obligatoires
permettent de sensibiliser les collaborateurs aux pratiques essentielles
de prévention des risques.
Elles couvrent une gamme d’aspects cruciaux leur permettant
de comprendre et d'adopter les bonnes pratiques sécurité, tout en
renforgant leur réle actif dans la réduction des risques. Des formations
volontaires sur des thématiques spécifiques liées a la SST sont également
proposées. Elles visent d développer leurs compétences et leurs
connaissance des évolutions et a favoriser une culture de prévention
proactive et une meilleure gestion des risques. Ces initiatives ont pour but
de créer un environnement de travail ou la sécurité
et le bien-étre de tous sont des priorités partagées.

Ces actions refletent notre volonté d'aller au-dela de la simple conformité légale et de nous engager

activement dans I'amélioration continue de la santé et de la sécurité de nos collaborateurs, en cohérence

avec nos principes de responsabilité sociétale.

Document a usage public



Les conditions de travail et les avantages

Le bien-étre de nos collaborateurs est une priorité
pour PARIFEX. Nous sommes convaincus qu'un
environnement de travail sain, convivial et
épanouissant est essentiel a la fois pour la
satisfaction individuelle et la performance
collective. C'est pourquoi nous mettons en place
des actions concréetes afin de favoriser la cohésion
d'équipe et promouvoir un équilibre harmonieux

entre vie professionnelle et personnelle.

Afin d'améliorer I'équilibre vie professionnelle et vie
personnelle, nous avons instauré le télétravail, une
mesure qui permet a nos collaborateurs de mieux

Dans le cadre de notre politique de soutien a la
qualité de vie au travail, le montant des tickets
restaurant est régulierement augmenté, une prime
vacances a été instaurée et les frais de mutuelle
sont entierement pris en charge par I'entreprise.

La démarche d’amélioration continue et de
responsabilité sociétale permet d'aller encore plus
loin en développant une offre de mobilités durables
qui encourage l'utilisation du vélo ou de la marche,
contribuant ainsi a la réduction de notre empreinte
carbone et a la promotion des déplacements
responsables et durables.

gérer leurs contraintes familiales et personnelles.

Par ailleurs, nous sommes attentifs a l'importance Ces initiatives reflétent notre engagement a offrir

du soutien familial et favorisons des congés un environnement de travail respectueux,

parentaux et sabbatiques selon les besoins de inclusif et favorable a [I’épanouissement
chacun. - personnel et professionnel de chaque
: collaborateur, tout en intégrant des pratiques

responsables dans notre démarche globale de
responsabilité sociétale.

L’écoute et le bien-étre des collaborateurs

Le bien-étre des collaborateurs est considéré comme essentiel pour favoriser un environnement de travail
positif, productif et collaboratif.

C'est pourquoi nous organisons régulierement des moments de convivialité, ainsi que deux séminaires
annuels, dans le but de renforcer les liens entre nos équipes et d’encourager I'échange d'idées et de bonnes
pratiques. Parmi les événements phares de I'année, nous accordons une attention particuliére a la Semaine
de la qualité de vie au travail (SQVT). Cet événement dédié au bien-étre propose une large palette
d’activités, telles que des cours de sport, des challenges ludiques, des séances d’ostéopathie, etc., en lien
avec un théme spécifique chaque année. Ces initiatives contribuent non seulement a améliorer la qualité
de vie au travail, mais aussi a renforcer notre culture d’entreprise axée sur la collaboration, la bienveillance
et le respect mutuel.

De plus, une plateforme d’écoute confidentielle, dédiée a la prévention et a la détection des risques
psychosociaux a été mise en place. Elle permet aux collaborateurs de signaler, de maniére anonyme si
souhaité, toute situation de mal-étre, de stress ou de souffrance au travail. Cette démarche vise a instaurer
un climat de confiance, a renforcer notre culture du dialogue et a permettre une intervention rapide et
adaptée en cas de besoin. Elle s'inscrit pleinement dans notre politique de responsabilité sociale, qui place
la santé mentale et la qualité de vie au travail au coeur de nos priorités.

Afin d’améliorer nos processus internes, nous avons également mis en place un réseau social de
communication interne, facilitant les échanges entre services et créant ainsi un environnement

Document a usage public



de travail plus fluide, transparent et réactif. Il vient renforcer la coopération et l'efficacité entre les
différentes équipes, tout en contribuant a la circulation de l'information au sein de I'entreprise.

Nous reconnaissons également les efforts de nos collaborateurs a travers des programmes de récompenses,
basés sur des challenges et des reconnaissances qui valorisent leur engagement et leurs performances tout
au long de l'année. Cela permet de renforcer la motivation et d'encourager un environnement de
travail dynamique et axé sur la réussite collective.

Pour évaluer l'impact de nos actions et mieux comprendre les attentes de nos collaborateurs, nous avons
mis en place un barométre social afin de mesurer de maniére objective le bien-étre des équipes. A travers
des indicateurs tels que le taux d'absentéisme, le nombre de remontées sur notre plateforme d’écoute, ainsi
que des enquétes anonymes auprés des collaborateurs, nous recueillons des données essentielles afin
d’ajuster et d’améliorer constamment nos initiatives en matiere de qualité de vie au travail.

Nous mettons un point d’honneur a créer un environnement de travail respectueux, inclusif et
épanouissant, tout en favorisant le développement personnel et professionnel de nos collaborateurs dans

une démarche responsable et durable.

L’engagement sociétal

PARIFEX soutient les Dix Principes du Pacte mondial
des Nations Unies, qui couvrent les droits de
I'homme, le travail, I'environnement et la lutte
contre la corruption. Ainsi, nous nous engageons a
intégrer ces principes dans la stratégie, la culture et
les opérations quotidiennes de I'entreprise, tout en
participant a des projets collaboratifs visant a
soutenir les objectifs de développement des
Nations Unies, en particulier les Objectifs de
Développement Durable. Nous communiquons sur
cet engagement aupres de nos parties prenantes et

du grand public.

Dans le cadre de notre participation au Pacte
mondial des Nations Unies, nous reconnaissons
I'obligation de soumettre annuellement une
Communication sur les Progres (CoP) et nous
engageons a détailler les efforts mis en place pour
mettre en ceuvre les Dix Principes.

PARIFEX a également rejoint I'appel national des
employeurs en faveur de la sécurité routiere,
soulignant ainsi notre engagement pour la sécurité
de nos collaborateurs sur les routes. En effet, la
quéte de performance ne doit en aucun cas les
amener a prendre des risques au volant, les
accidents de la route étant l'une des premiéres

causes de mortalité au travail.

Pour favoriser la sécurité de nos collaborateurs,
nous avons instauré des mesures telles que
I'interdiction des conversations téléphoniques au
volant, la prescription de sobriété sur la route,
I'exigence du port de la ceinture de sécurité et
Iinterdiction du dépassement des vitesses
autorisées. Nous intégrons également des moments
de repos dans le calcul des temps de trajet et
favorisons la formation a la sécurité routiére. Nous
encourageons également les conducteurs de deux-

roues motorisés et les cyclistes a mieux s'équiper.

En outre, PARIFEX participe a la Semaine de la
Qualité de Vie au Travail S(QVT), dont les bénéfices
sont redistribués chaque année a une association
caritative.

Enfin, PARIFEX soutient la cause nationale du cancer
du sein en participant a I'événement Octobre Rose.
Dans ce cadre, nous organisons une quéte en ligne
aupres de nos collaborateurs et doublons le
montant ainsi récolté.
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Politique éthique et intégrité des pratiques

A travers les valeurs que nous portons, nous prenons part aux objectifs de développement durable
suivants :

TRAVAIL DECENT 1 CONSOMMATION 1 PAIX, JUSTICE 1 PARTENARIATS
ET CROISSANCE ETPRODUCTION ETINSTITUTIONS POUR
ECONOMIQUE RESPONSABLES EFFICACES LAREALISATION

/\/ DES OBJECTIFS
‘[

Les objectifs quantitatifs fixés pour I'année 2026 sont :

Zéro incident pour corruption/conflit d'intérét confirmé

Zéro incident Sécurité de lI'Information classée en priorité haute

Zéro incident lié a une procédure d'alerte (RGPD)

100% de collaborateurs ayant signés la charte éthique
« 100% de nos collaborateurs formés a I'éthique des affaires

Les indicateurs éthiques présentés s’inscrivent dans les bonnes pratiques de reporting extra-financier et
s'inspirent notamment du référentiel GRI.

L'éthique a une place primordiale au sein des activités et des relations professionnelles de I'entreprise.

En outre, une politique éthique visant a garantir une conduite exemplaire a été instaurée, fondée

sur I'intégrité, la transparence et la responsabilité. Nous ambitionnons de n’enregistrer aucun incident

lié a I'éthique, qu'il s'agisse de corruption, de conflit d’'intéréts ou de tout autre manquement a nos principes.
L'ensemble des incidents potentiels font 'objet d’un suivi rigoureux au travers d’indicateurs dédiés.

La politique éthique s'appuie sur deux documents de référence :
« une charte éthique collaborateurs, signée par 'ensemble des salariés
« une charte éthique fournisseurs, qui doit étre signée par chacun de nos partenaires afin de pouvoir
collaborer avec PARIFEX (ou justifier d'une démarche RSE conforme)

La signature de ces chartes garantit que I'ensemble des parties prenantes, internes
comme externes, partagent les valeurs de probité, de respect et de transparence /\

qui fondent nos engagements. \Y/

La politique éthique est révisée chaque année par la direction afin d’en assurer la
pertinence et I'efficacité. Tout non-respect interne de la charte éthique est
considéré comme une violation du reglement intérieur et expose son auteur aux
mesures disciplinaires correspondantes.
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Politique relative aux achats responsables

Notre politique d'achats responsables permet de contribuer aux objectifs de développement durable
suivants :

TRAVAIL DECENT 1 CONSOMMATION
ET CROISSANCE ETPRODUCTION
ECONOMIQUE RESPONSABLES

13 MESURES RELATIVES 17 PARTENARIATS
ALALUTTECONTRE POUR

LES CHANGEMENTS LAREALISATION
CLIMATIQUES DES OBJECTIFS

i

Les objectifs fixés pour 'année 2026 sont :

« 80% de fournisseurs signataires la charte éthique ou justifiant d'une démarche RSE conforme
» 70% de fournisseurs évalués en RSE

» Note RSE moyenne des fournisseurs évalués

« 2fournisseurs audités par an

« 80% de fournisseurs dans I'UE

Notre nouvelle politique d'achats responsables vient renforcer et structurer nos pratiques
d’approvisionnement, en intégrant des critéres environnementaux, sociaux et éthiques dans chacune des
décisions d'achat. Cette politique s'inscrit dans notre volonté de constante progression et afin de nous
assurer que chaque acteur de la chaine de valeur partage notre engagement pour un avenir plus
responsable et durable. Cette politique s'accompagne du développement d'un outil interne afin de
sélectionner et évaluer chaque fournisseur sur des critéres RSE.

Les achats responsables représentent un volet essentiel de la démarche RSE et occupent une place
centrale dans la stratégie de développement durable. PARIFEX s’engage a collaborer uniquement avec
des fournisseurs et prestataires qui partagent ses valeurs et sa vision. Afin de garantir la cohérence de ces
partenariats, ils sont invités a signer notre charte éthique et régulierement audités par nos équipes afin de
nous assurer du respect des engagements en matiére de responsabilité sociale et environnementale.

Nous croyons en la sensibilisation continue de nos partenaires a la RSE
et les encourageons activement a adopter des pratiques responsables.
Dans cet esprit, nous sommes heureux de travailler avec des
fournisseurs qui sont également force de proposition et qui s’engagent
dans une démarche d'amélioration continue. Ensemble, nous mettons
en place des actions concréetes visant a progresser sur des enjeux
communs et a optimiser nos performances tout en respectant nos
valeurs partagées.
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Afin de garantir que nos choix d’approvisionnement répondent aux exigences les plus strictes, nous
réalisons une évaluation annuelle de nos fournisseurs. Cette évaluation couvre non seulement la qualité
des produits et services fournis, mais aussi des critéres cruciaux tels que l'impact environnemental, la
sécurité de l'information et les pratiques éthiques. Si un fournisseur ou prestataire ne répond plus a nos
critéres, la collaboration sera revue, quitte a metter un terme a la relation commerciale.

Enfin, dans le cadre du processus de sélection des fournisseurs, ceux-ci se voient invités a répondre a un
questionnaire détaillé couvrant I'ensemble des dimensions liées a la RSE. Aucune partie de ce
guestionnaire n'est négligée et les réponses fournies jouent un role déterminant dans la prise de décision
quant a I'établissement de futures relations commerciales.

Nous accordons également une grande importance a travailler avec des structures basées sur le modéle
de I'économie sociale et solidaire (ESS) comme les associations, fondations, coopératives ou entreprises
sociales.
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d. Méthodologie de reporting et vérification des informations

Dans le cadre de notre démarche RSE, nous nous engageons a constamment évaluer notre performance

et a identifier des leviers d’amélioration. Pour cela, nous suivons plusieurs indicateurs clés qui permettent

de mesurer notre impact et de piloter nos actions de maniére efficace et transparente.

Les indicateurs environnementaux publiés dans ce document s’appuient sur les bonnes pratiques de

reporting extra-financier, notamment les recommandations du référentiel Global Reporting Initiative (GRI)

et les exigences des normes ISO applicables.

-
SILVER | Top 15%

ecovadis

Sustainability Rating
MAR 2025

Le score EcoVadis

Cet indicateur est I'un des plus globaux en matiére de RSE et évalue notre niveau
de maturité dans différents domaines de la responsabilité sociétale. Il nous
permet non seulement de comparer notre performance avec d'autres
entreprises de notre secteur, mais aussi d’identifier des axes de progression pour
améliorer nos pratiques. Grace a ce score, nous disposons d'un plan d’action
précis pour renforcer notre engagement et progresser chaque année.

En 2025 PARIFEX a obtenu le score de 71/100, décrochant ainsi la médaille d’argent. Cette note vient placer
I'entreprise dans les 15% des sociétés les plus vertueuses (cf. annexes).

Le suivi du tableau de marche

Ce tableau représente notre plan d’actions annuel, qui inclut a la fois des actions o

opérationnelles et des initiatives spécifiques liées a la RSE. Sa mise en ceuvre est

cruciale pour assurer |'évolution de notre entreprise dans une direction alignée ,ﬁ

avec nos objectifs de durabilité et de bien-étre. Il nous permet de suivre nos

avancées et de garantir que nos efforts sont cohérents et mesurables.

Le bilan carbone

Conscients de limportance de l'impact environnemental, nous réalisons
volontairement un bilan carbone annuel intégrant les trois scopes (directs et
indirects). Celui-ci vise a réduire nos émissions de CO2 grace a la mise en place
d’actions concréetes et de rester sous la barre des 1 t CO,e. Les résultats sont
communiqués aupreés des collaborateurs, régulierement sensibilisés, et de
I'ensemble de nos publics externes de facon transparente afin de renforcer notre
engagement global. Des plans d'action sont déployés pour limiter notre
empreinte carbone et sont régulierement communiqués aux équipes.

Les émissions de CO2 de PARIFEX pour 'année 2025 sont les suivantes :
« Tous scopes: 1098t CO,e (+26% vs 2024)
e Scope 1:27 tCO,e (-3% vs 2024)
« Scope 2:0tCO,e (idem 2024)
e Scope3:1071tCO,e (+27% vs 2024)
« Scope 3 enamont: 1065t CO.e

Document a usage public

« Scope3enaval:6tCO.e @



<«

L'indice égalité femmes - hommes ﬂ

Cet indice est calculé volontairement chaque année et nous sommes fiers d'avoir i pr
un score supérieur a la moyenne nationale. En 2025, I'indice était de 99/100.

Nous restons déterminés a progresser continuellement afin de garantir un
environnement de travail inclusif et équitable.

L’indice de bien-étre social

Cet indicateur vise a mesurer le bien-étre de nos collaborateurs et d'identifier, en
amont, toute problématique qui pourrait nécessiter une intervention. Véritable
outil de prévention, il contient des données précieuses qui nous aident a ajuster
nos actions et ainsi renforcer la satisfaction et 'engagement de nos équipes.

En 2025, I'indice était de 83%.

Le suivi des accidents
Cet indicateur est un pilier essentiel de notre politique de sécurité. Nous suivons
de prés le nombre d’accidents de travail, mais aussi les situations dangereuses

qui pourraient y conduire. En agissant de maniére préventive, nous maintenons
un taux d'accidents extrémement faible, voire nul, grace a une gestion proactive ‘

des risques et un travail collaboratif constant. En 2025, nous ne comptabilisons
aucun accident lié a un processus de travail et deux accidents de trajet.
Ce chiffre est comparable a I'année 2024.

Ces indicateurs sont au cceur de notre stratégie RSE et nous permettent de mesurer et d’améliorer
continuellement notre impact social, environnemental et économique afin de créer un environnement de
travail plus responsable, plus respectueux et plus durable pour nos collaborateurs, nos partenaires et
I'ensemble de notre entreprise.
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La gouvernance de PARIFEX repose sur plusieurs instances clés qui assurent le bon fonctionnement
de la structure, la gestion maitrisée de ses ressources et I'alignement de tous les services avec les
objectifs stratégiques. Parmi ces instances, on retrouve notamment le Comité stratégique
(COSTRAT) et le Comité de direction (CODIR) qui jouent un réle central dans la prise de décision et la
mise en ceuvre de la stratégie de I'entreprise, dont la RSE.

D’'une part, le COSTRAT, qui inclut le président, le directeur général opérationnel (DGO) et le directeur
administratif et financier (DAF), prend les décisions stratégiques majeures et assure la supervision des
orientations a long terme. D'autre part, CODIR, composé des responsables de service et des responsables
de processus, est en charge de la gestion opérationnelle quotidienne de I'entreprise. Il veille a ce que les
différents services travaillent en cohérence afin d’atteindre les objectifs.

L'élaboration annuelle du budget constitue un pilier fondamental de la gouvernance de l'entreprise. Ce
processus permet non seulement de définir des stratégies et politiques claires pour les années a venir,
mais également de s'assurer que les ressources nécessaires sont adéquates et disponibles. Pour cet
exercice, une analyse approfondie du marché et de I'environnement, de la concurrence et des spécificités
de I'entreprise est effectuée. Sur la base de cette analyse et du budget validé, chaque responsable de
service se voit attribuer des objectifs alignés avec la stratégie globale de I'entreprise.

Le COSTRAT se réunit dans le but d'effectuer une revue approfondie des orientations stratégiques de
I'entreprise. Cela permet d'examiner les enjeux internes et externes, de valider les résultats des actions
précédemment menées, de réévaluer I'analyse des risques et opportunités et d'ajuster les missions ainsi
que les axes stratégiques. C'est également le COSTRAT qui valide le budget annuel ainsi que les ressources

nécessaires a sa mise en ceuvre.

Le COSTRAT organise également une revue de direction annuelle afin de s'assurer de la conformité du
systéme de management intégré avec les normes internationales ISO 9001, 14001, 27001 et 45001.

Cette revue examine plusieurs aspects essentiels :
« L'avancement des actions décidées lors des revues précédentes
« L'efficacité des actions mises en place
« La satisfaction des clients
 La conformité aux exigences de sécurité et environnementales
« Lesrésultats des audits
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A l'issue de cette revue, des actions correctives et des ajustements peuvent étre réalisés afin d'aligner
davantage la stratégie de I'entreprise avec ses objectifs globaux. Cette revue constitue un moment clé pour
le président, le DGO, le DAF et le RAC qui analysent les résultats et définissent ensemble les actions a
entreprendre. Avant cette réunion, plusieurs séances préparatoires sont organisées afin d'examiner en
détail les points a traiter, tels que la gestion des non-conformités et les résultats des audits internes.

De plus, le COSTRAT organise régulierement des réunions avec I'ensemble des collaborateurs et présente la
situation financiere de I'entreprise, les objectifs a venir et les actions clés liées au systéeme de management
intégré.

Enfin, des revues de processus sont organisées tous les six mois
afin d’évaluer la performance des différents processus. Ces
revues, dirigées par les responsables de processus et auxquelles
participent le président, le DGO et le RAC, ont pour but de
vérifier la mise en place des outils qualité et des systemes
d'information, la mise a jour réguliére des indicateurs et le suivi

efficace des plans d’action.

1. Principes généraux
La rémunération globale proposée aux collaborateurs repose sur trois piliers :
« Une rémunération fixe, déterminée en fonction du poste, des responsabilités, de I'expérience et des
pratiques du marché
« Une rémunération variable, pouvant inclure des primes individuelles ou collectives, ainsi qu’un accord
d’intéressement fondé sur les résultats de I'entreprise
« Des avantages sociaux contribuant a la qualité de vie au travail, parmi lesquels :
o Une mutuelle prise en charge a 100 % par I'entreprise
o Des titres-restaurant
o Le versement d'une prime de vacances en juin
o D’autres dispositifs facilitant I'équilibre entre vie personnelle et professionnelle

2. Equité, reconnaissance et limitation des écarts

PARIFEX veille a garantir une équité interne, notamment |'équilibre salariale femme-homme, tout en
restant compétitive vis-a-vis du marché. Les rémunérations sont revues chaque année en février, a l'issue
des entretiens annuels. Ces révisions prennent en compte la performance individuelle, I'évolution des
responsabilités et les résultats globaux de I'entreprise. L'enveloppe globale des augmentations salariales
est validée par le COSTRAT, garantissant une gouvernance alignée avec les priorités économiques et
humaines de I'entreprise. Conformément a ses engagements éthiques, I'écart de rémunération mensuelle
brute a temps complet entre le salarié le moins rémunéré et le plus rémunéré ne peut excéder un ratio de 1
as.
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3. Gouvernance et transparence

Les principes de rémunération sont pilotés par la direction et font I'objet d'un suivi régulier. PARIFEX
s'inscrit dans une démarche de formalisation progressive de sa politique RH, en cohérence avec son
développement et ses engagements RSE.

4. Rémunération des dirigeants

Les rémunérations des dirigeants sont fixées par les instances compétentes, en cohérence avec les
orientations stratégiques de l'entreprise. Elles peuvent intégrer des critéres de performance a la fois
financiers et extra-financiers.

5. Perspectives d’évolution

Dans un contexte de croissance continue et de structuration, PARIFEX entend faire évoluer sa politique de
rémunération dans un cadre équitable, transparent et durable afin de renforcer I'engagement des
collaborateurs et soutenir la performance collective.

c. Evolutions et améliorations

Sur les deux années 2025 et 2026, PARIFEX entend franchir une nouvelle étape structurante dans sa
démarche de responsabilité sociétale en se fixant des objectifs ambitieux et concrets. Dans la continuité
des actions engagées ces derniéres années, |'entreprise a choisi de renforcer son organisation et ses
pratiques autour de deux axes majeurs : I'obtention de la certification ISO 45001 et la formalisation d’'une
politique d'achats responsables et d'une politique éthique.

La certification ISO 45001 viendra officialiser notre démarche SST, conformément a cette norme, qui est un
levier essentiel afin de structurer et renforcer notre systéme de management Intégré. Cette démarche vise
a prévenir les risques professionnels, a améliorer durablement les conditions de travail et a promouvoir une
culture de prévention partagée par I'ensemble des collaborateurs. Elle permet également d’assurer un
cadre de travail plus sar, plus sain et conforme aux meilleures pratiques internationales.

Paralleélement, I'entreprise s'engage dans la formalisation d'une politique d'achats responsables, intégrant
des criteres sociaux, environnementaux et éthiques dans ses relations avec ses fournisseurs et partenaires.
Cette politique vise a favoriser des pratiques durables tout au long de la chaine de valeur, a encourager les
comportements responsables et a réduire les impacts négatifs liés a nos activités.

La définition d'une politique éthique vient compléter cette ambition. Elle aura pour objectif de formaliser
les principes et valeurs guidant les décisions et les comportements au sein de |'entreprise, notamment en
matiére d'intégrité, de transparence, de respect des personnes et de conformité réglementaire. Cette
politique contribuera a renforcer la confiance de nos parties prenantes et a garantir une gouvernance
responsable et exemplaire.

Ces objectifs 2026 s’inscrivent dans une volonté claire

I’engagement de PARIFEX a intégrer pleinement les enjeux
de santé, de sécurité, d’éthique et de responsabilité dans

de structuration et d’amélioration continue. lIs traduisent
l sa stratégie globale, afin de concilier performance durable,

o

SERE
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4 / Risques et controle

a. Gestion des risques

La gestion du risque est un élément fondamental de notre culture d’entreprise et fait partie intégrante de
notre facon de travailler. Nous I'intégrons a différents niveaux afin de garantir une approche proactive et
structurée face aux défis et aux incertitudes.

A I'échelle de I'entreprise, nous menons régulierement des analyses SWOT et des analyses d'impact afin
d’identifier les forces, faiblesses, opportunités et menaces et de définir des axes stratégiques clairs et
adaptés aux évolutions du marché. Ces analyse SWOT et analyse d’'impact sont également appliquées dans
le cadre des réponses aux appels d'offres et dans la gestion de projets. Elle permet de mieux appréhender
les risques spécifiques a chaque situation et d’y répondre de maniére réfléchie et planifiée.

Notre approche de la gestion des risques couvre tous les aspects pertinents qui assurent la pérennité de
I'entreprise, notamment les risques environnementaux, de santé et sécurité, ainsi que ceux liés a la sécurité
de I'information. Nous réalisons des analyses approfondies des risques suivants :

o

=

L'analyse Document unique Sécurité de l'information
environnementale d'évaluation des risques Garantir la protection
Evaluer les impacts Identifier et prévenir de nos données et mettre
de nos activités sur les risques professionnels en place des plans

I'environnement et définir de traitement adaptés

des mesures correctives

Cette démarche est au coeur de notre fonctionnement et s'inscrit dans une logique de conformité avec les
normes ISO qui reposent sur une approche par les risques. Elle nous permet non seulement de respecter

les exigences réglementaires, mais aussi de renforcer notre résilience face aux défis internes et externes.

Nous avons également mis en place un plan de reprise d’activité (PRA Entreprise), qui couvre tous les
scénarios de risques majeurs pouvant affecter I'activité de I'entreprise. Ce plan permet de mettre en
ceuvre des actions spécifiques afin de réagir rapidement et efficacement en cas de crise. Parallelement,
nous disposons d'un PRA dédié a la sécurité de l'information, garantissant ainsi la continuité des
opérations méme en cas d'incident affectant nos systémes informatiques.

Cette gestion intégrée des risques est une composante clé de notre stratégie, car elle nous permet
d'anticiper les enjeux et de réagir de maniére adaptée, assurant ainsi la sécurité, la conformité et la
performance de notre entreprise a long terme.
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b. Dispositif de controle interne

Nous avons mis en place un processus de contrble
interne rigoureux afin de garantir la conformité des
opérations aux procédures internes, aux exigences
ISO, ainsi qu’aux obligations réglementaires. Ce
processus permet également d'identifier des axes
d'amélioration afin d’optimiser nos méthodes de
travail et de renforcer l'efficacité globale de
I’entreprise.

Les audits internes jouent un réle central dans ce
dispositif. Ils sont organisés régulierement afin de
nous assurer du respect des procédures et des
normes en vigueur, tout en identifiant les
opportunités d’'amélioration des pratiques. Ces
audits sont sous la responsabilité du responsable
amélioration continue, qui coordonne une équipe
d’auditeurs internes formés spécifiquement a ces
missions. Grace a ces audits, nous nous assurons de
I'application des processus et du respecte des

bonnes pratiques a tous les niveaux de I'entreprise.

En paralléle, le responsable de la sécurité des
systémes d'information (RSSI) réalise des contrdles
internes et s’assure du bon respect de la charte de

sécurité de I'information.

Ces vérifications sont essentielles afin de garantir la
protection des informations sensibles et la
sécurité de nos systémes.

Nous avons également mis en place un processus
de délégation de pouvoirs structuré, qui commence
par une délégation formelle du Président a ses
collaborateurs. Cette délégation s'étend ensuite a
tous les niveaux de l'entreprise, permettant une
gestion décentralisée tout en assurant un contréle
de chaque action. Ces délégations de pouvoir sont
un gage de transparence et de responsabilité et
contribuent a la mise en place d'un contréle interne
solide et efficace.

Ce systeme de contréle interne, combinant audits
réguliers, délégations claires et suivi rigoureux,
permet de maintenir un haut niveau de conformité
et de performance, tout en favorisant une culture
d'amélioration continue au sein de I'entreprise.

_~1 T1ES
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b. Dispositif de controle externe

PARIFEX met un point d'honneur a garantir la
qualité, la sécurité et la responsabilité des
activités a travers un processus rigoureux

d'audits externes. Ce dispositif permet de

garantir une amélioration continue et de
répondre aux exigences de nos parties
prenantes.

Tout d’abord, nous réalisons des audits de

certification ISO qui permettent de vérifier la
performance de notre systéme de management
intégré. Ces audits sont un gage de conformité aux
normes internationales et attestent de la rigueur de
nos processus internes.

Ensuite, un contréle minutieux des comptes est
effectué par les commissaires au comptes afin de
garantir la transparence et la fiabilité de notre
gestion financiere.

La santé et la sécurité de nos collaborateurs sont
également une priorité. Cest pourquoi notre
organisation est régulierement soumise a une
inspection de la médecine du travail qui veille au
respect des normes sanitaires et de sécurité en

vigueur.

Par ailleurs, nous effectuons des audits de sécurité
poussés sur nos équipements et produits. Ceux-ci
nous permettent de détecter et de corriger
d’éventuelles failles et d'assurer la sécurité de nos
produits et de nos utilisateurs.

Nous portons également une attention
particuliere a notre responsabilité sociétale des
entreprises. L'évaluation externe EcoVadis permet
d’évaluer notre performance en matiére de
développement durable et de responsabilité
sociale grace a son cadre de référence qui mesure

nos progres.

Enfin, nos clients ont la possibilité de réaliser des
audits afin de s'assurer que nos pratiques et
produits répondent a leurs exigences spécifiques.
Ces différents audits garantissent transparence,
sécurité et conformité des activités, tout en

améliorant notre performance globale.
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5 / Rapport d’activité au 31/12/25

a. Analyse de I'activité et des résultats

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2025 ont été établis conformément aux regles de
présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur. Les données
financieres des années 2025 et 2024 sont comparables.

Exercice 2025 Exercice 2024 Evolution en %o
Chiffre d'affaires 11 252 157 € 9446 055 € 19,12%
Total des produits d'exploitation 11 649 769 € 9790 605 € 18,99%
Achats consommés 705 87T € 504 849 € 39.82%
Autres achats ef charges externes 5100105€ 4569 114€ 11,62%
Impots, taxes et versements assimilés 83046 € 77718 € 6.86%
Salaires et charges sociales 4084 788 € 4088086 € -0,08%
Amortissements ( sur immobilisations) 433791 € 636 142 € -31,81%
Provisions (sur actif circulant) 41 599 € TT66E 435.66%
Provisions (risques et charges) 45 B02 € 39129¢€ 17.05%
Autres charges 2951 € 6471 € -54.40%
Total des charges d'exploitation 10 497 9592 € 9929276 € 5,73%
Reésultat d'exploitation 1151 811 € -138672 € i 930,60%
Résultat financier 51427 € 175424 € -70,68%
Résultat courant avant impots 1203 237€ 36752€( -3173.94%
Résultat exceptionnel 0€ 0€
Participation des salariés aux résultaats 202741 € 0€
Impots sur les bénéfices -68 B29 € -336468 € -79.54%
Résultat net comptable 1069 325€ 373220 € 186,51%

La société a poursuivi, au cours de I'exercice 2025, son activité d'ingénierie et d'études techniques dans le
domaine pétrolier & gazier et son activité de conception et de commercialisation de systémes de contréle
routier. Le chiffre d'affaires s’éléve a 11,25 M€, en hausse de 19.1% ou 1.80 M€ par rapport a 2024.

La part du chiffre d‘affaires a I'export est de 10.0% (1.13 M€), contre 90.0% pour la France (10.12 M€).

Pour l'activité ingénierie - CA de 1,51 M§, soit une hausse de
2.9% ou 0.04 M€ par rapport a I'exercice 2024, les faits les plus
marquants, dans un contexte économique tant conjoncturel
que structurel toujours difficile, sont :
« laréception du procées-verbal de réception définitif pour le
contrat EPC remporté mi-2019 en Afrique du Nord
« la suite de I'exécution de deux contrats remportés en 2024
pour des études
« lafourniture de I'assistance technique a certains de ses
clients traditionnels
« la continuité des activités de la filiale en Malaisie
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Pour l'activité sécurité routiere - CA de 9,71 M€, soit une
hausse de 22,4 % ou 1,78 M€ par rapport a l'exercice 2024, les
faits les plus marquants sont :

« la continuité des efforts intenses en R&D pour de futurs
appels d'offres ainsi que pour des développements
demandés par nos clients sur des marchés en cours

« la stabilité de I'activité de maintenance dans le cadre du
marché historique avec I'Etat

« lafourniture et la maintenance du marché remporté fin
2018 pour la fourniture d'équipements en France

La hausse d’activité pour l'activité sécurité routiére permet de
dégager un résultat d’exploitation de 1,15 M€, en forte hausse
par rapport a 2024 (+1,29 M€).

Le résultat financier est positif (+51 K€) grace notamment aux intéréts générés par une trésorerie solide.

Le montant net du crédit d'impo6t recherche s’éléve a 0,16 M€ contre 0,34 M€ I'an passé.

Le résultat net s'éléve a 1,07 M€ et représente 9,5% du chiffre d'affaires.

Ce résultat permet de distribuer aux salariés un intéressement dans le cadre de I'accord d’intéressement en
place pour un montant de 0,2 M€.

b. Perspectives

L'année 2026 se présente favorablement pour l'activité sécurité routiére avec le renouvellement du
marché historique avec I'état pour la maintenance de nos équipements ainsi que la continuité de
I'exploitation débutée en 2024 pour un nouveau marché. De plus, le courant d’opportunités reste soutenu.
Pour I'lngénierie, nous avons recentré depuis 2024 nos activités sur des prestations et études a bonne
rentabilité, ce qui nous a permis de ramener cette activité a I'équilibre.

Enfin, nous allons continuer nos efforts en matiere de recherche et développement.

Par ailleurs, nous n’anticipons pas a ce jour d'incidence majeure de la situation économique internationale
sur notre activité 2026, étant toutefois précisé que nous ne sommes pas en mesure de prévoir les
répercussions des conflits en Ukraine ou au Moyen-Orient, a ce jour.

c. Autres informations - régles et méthodes comptables

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

- continuité de I'exploitation
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre
- indépendance des exercices
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et conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
coUts historiques. Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition ou de production, compte tenu des
frais nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens et aprés déduction des rabais commerciaux,
remises, escomptes de reglements obtenus.

Les décisions suivantes ont été prises au niveau de la présentation des comptes annuels :

- Immobilisations décomposables : I'entreprise n'a pas été en mesure de définir les immobilisations
décomposables ou la décomposition de celles-ci ne présente pas d'impact significatif

- Immobilisations non décomposables : bénéficiant des mesures de tolérance, I'entreprise a opté pour le
maintien des durées d'usage pour I'amortissement des biens non décomposés

Les intéréts des emprunts spécifiques a la production d'immobilisations ne sont pas inclus dans le colt de
production de ces immobilisations

IMMOBILISATIONS FINANCIERES ET VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
La valeur brute est constituée par le co(t d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur brute, une dépréciation est constatée pour le montant de la différence.

Concernant les titres de la filiale en Corée du Sud, cette filiale étant actuellement "dormante”. A ce stade,
les titres demeurent inscrits pour un montant de 187 K€ mais ont été provisionnés a 100%.

Concernant les titres de la filiale en Malaisie, ils demeurent inscrits pour un montant de 125 K€ mais ont été
provisionnés a 100% pour prendre en considération le montant négatif des capitaux propres.

STOCKS

Les stocks sont évalués suivant la méthode du cout moyen pondéré.

La valeur brute des marchandises et des approvisionnements comprend le prix d'achat et les frais
accessoires.

Les produits fabriqués sont valorisés au colt de production comprenant les consommations et les charges
directes et indirectes de production, les amortissements des biens concourant a la production.

Le colt de la sous-activité est exclu de la valeur des stocks.

Les intéréts sont toujours exclus de la valorisation des stocks.

Suite a l'inventaire effectué au 31 décembre 2025 une nouvelle provision pour dépréciation a été
constatée pour 994€. Le montant de la provision pour dépréciation du stock est de 181 196€.

CREANCES ET DETTES
Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la

valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.
Au 31 décembre 2025, une provision pour risque de 31.188 Euros a été constatée pour une perte de

change latente sur des créances et dettes en USD. @
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Changements de méthode

Les méthodes d'évaluation et de présentation des comptes annuels retenues pour cet exercice ont été
modifiées suite au nouveau reglement de I'ANC 2022-06 sur la modernisation des états financiers.
Etablissement des états financiers en conformité avec:

- les articles L123-12 a L123-28 du Code du Commerce

-I'ANC 2022-06 homologué par arrété du 26 décembre 2023

Informations complémentaires

« La société n'a signé aucun accord particulier en matiere d'engagements de retraite. Ces derniers se
limitent donc a l'indemnité conventionnelle de départ a la retraite. Aucune provision pour charge n'a
été comptabilisée au titre de cet exercice. Cependant, notre société posséde un contrat collectif
d'assurance ANTARIUS ENTREPRISE IFC 2 valorisé a 59 708 Euros au 31 décembre 2025 (aucun
versement en 2025). Cette montant couvre 22% du passif social total estimé au 31 décembre 2025 au
titre des versements futurs d'indemnités de fin de carriére. Il couvre cependant 100% du passif social
IFC au titre des collaborateurs de plus de 58 ans présent au 31 décembre 2025.

 Des frais de développement ont été comptabilisés au 31 décembre 2025 a I'actif du bilan pour un
montant total de 335.502 euros concernant un projet qui respectent les conditions d'activation pour
pouvoir immobiliser ces frais. La date de début d'amortissement est fixée au 1er janvier 2026 et la
durée d'amortissement sera de 3 ans.

« La société a remporté deux nouveaux contrats d'ingénierie au Moyen-Orient, d'une durée de 24 mois,
pour des prestations d'études, qu'elle réalise depuis le mois de juillet 2024. Le chiffre d'affaires et la
marge constatés au 31 décembre 2025 pour ces deux contrats, ont été calculés selon la méthode de
I'avancement, basé sur le rapport entre les colits des travaux et services exécutés a la date d'arrété et le
total des colts d’exécution anticipés du contrat. Les colts a terminaison anticipés pour chaque contrat
ont été actualisés au 31 décembre 2025, compte tenu de I'avancement des projets a date et des colts
prévisionnels restant a engager sur ces projets, tels qu'ils peuvent étre anticipés a ce jour. L'impact
positif sur notre résultat au 31 décembre 2025 pour ces deux projets est de 103 Ke&.
Les encaissements relatifs a ces deux contrats sont soumis a une retenue a la source de 5%. Une
provision de 45 802 euros (soit 5% du chiffre d 'affaires non encaissé) a été comptabilisée au
31.12.2025, pour couvrir le risque de non récupération de la retenue a la source. Cette provision a été
réintégrée fiscalement.

o Concernant notre filiale en Malaisie, notre société détient une créance de 81 KE au 31 décembre 2025
sur cette derniére, en baisse de 46% par rapport au 31.12.2024. L'apurement de cette créance va
continuer progressivement, avec pour objectif d'étre atteint, ou en passe de I'étre, au 31 décembre
2027. Une provision de 50% de la créance a été provisionné en 2025

 La société a fait I'objet d'un examen approfondi de ses projets de recherche et développement actés
dans son crédit imp6t recherche 2024. Ayant recu une notification a ce titre émise le 16/01/2026,
rejetant partiellement les dépenses CIR et en qualifiant certains projets d’'innovants, nous avons établi
une déclaration rectificative Cll au titre de 2024 d’'un montant de 94.504 euros, comptabilisé en
produit au 31/12/2025 et une déclaration rectificative CIR au titre de 2024 avec un amoindrissement
de - 386 928 euros, constaté en charge au 31/12/2025.
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Ces éléments sont toujours en attente de la validation de I'administration fiscale. Nous avons repris les

mémes hypotheses de répartition entre le CIR et le Cll pour les projets concernés en actualisant les

montants pour 2025, pour provisionner le crédit d'impdt de I'exercice au 31.12.2025.

6 / Comptes annuels au 31/12/25

a. Compte de résultat

Prasents en Furo:
Fam=czclma e Fazroce prx adezi oo
TIIE 3 Variation .
i e
Total Total
Produirs d’exploitation
Ventes de marchandises
Production vendue 11252 157 0 446 055 1 804 102 19,12
Montant net du chiffre d'affaires 11 152 157 9 446 055 1 804 102 1912
Production stockée
Production immobilisée 335 502 195 490 140012 T1.62
Subwentions 11 00 120 738 -109 738 | -O0E9
Feprises sur amortissemants, dépréciations et provisions 301 26 866 12 243 45,65
Produits des cessions dimmeobilisations incorporelles et corporelles 7917 7017 N5
Aures produits 4 065 1 455 2610 17838
Total des produits d'exploitation (I) 11 649 769 2780 605 1 859 164 1599
Charges d’exploitation
Achats de marchandizes 1§90 - 1609 -100
Variation de stocks
Achats de matiéres pramiéres et suTes approvisionnsments 814 450 1 236 527 -422058 | -34.13
Variztion de stocks -108 592 -733 377 6524 785 8519
Autres achats et charges externes (1) 5100 105 4560114 530091 11,62
Impts, taxes et versements assimilés 83 046 77718 5328 5,86
Salzires 2811442 2794 610 17 032 0.41
Cotisations sociales 1273146 1293477 -2 331 -1.57
Dotarions aux amertissements et awx dépréciations
Sur immaobilisations : dotations aux amortissements 433791 636 142 - 202351 -31.81
Sur immebilisations : dotations aux dépréciations
Sur actf circnlant : dotations aux dépréciations 41 500 7 766 33833 43566
Dotations aux provisions 45 802 3011 G673 17.05
Valears comptables des immobilisztions incorporelles et corporelles cédées
Autres charges 20851 § 471 -3520| -3440
Total des charges d"exploitation {IT) 10 497 250 Q020 276 563 693 573
(1) ¥ compris -
Redavances de crédit-bail mobilier
Fedevances de crédit-bail immobilier
1. RESULTAT D'EXPLOITATION (I-II) 1151 811 -138 672 1290 483 930,60
Ouotes-pares de résultat sur opérafions faites en commun
Bénéfice anribug ou parte wansférés (TI)
Parts supportés ou bensfice mansfere (TV)
Produirs financiers
Die participation (2)
D’ autres valeurs mobiligres ef créances de 1"actif immobilizé (2)
Autres interéts et produits assimilés 108 637 164 913 - 56276 -34.12
Feprises sur dépréciations et provisions 6526 9§74 -3148| -3154
Différences positives de change 20 803 9747 11 056| 11343
Produits des cessions dimmobilisstions financieres
Produits nets sur cessions valeurs mobilisres de placement
et d’instmuments de résoresia
Total des produits financiers (V) | 135 9646 184 334 -48 368 -164
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Exercice chot le Exercize préivedess

31/12/2025 31/12/2024 Variation %
{12 mois) (12 mois) absolue
Total Total
Charges financiéres :
Dotations anx amortissenents, aux dépréciations et aux provisions 31188 6526 24662 37790

Intéréts et charges assinmlées (3)
Différences négatives de change 53352 2383 50 969 NS
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées

Charges nettes sur cessions valeurs mobilieres de placements

Total des charges financiéres (VI) 84 540 § 910 75630| 84882
2. RESULTAT FINANCIER (V-VI) 51 427 175424 - 123997 -70.68
3.RESULTAT COURANT AVANT IMPOT (I-II+HIII-IV+V-VI) | 1203237 36 752 1 166 485 N/S

Produits exceptionnels
Total des produits exceptionnels (VII)
Charges exceptionnelles

Total des charges exceptionnelles (VIII)
4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VII)

Participation des salariés (I1X) 202741 202 741 N/S
Impéots sur les bénéfices (X) -68 829 -336 468 267 639 79.54
Total des Produits (I+1II+V+VII) 11 785735 9974939 1810 796 18,15

Total des charges (II+IV+VI+VII+HIX+X) 10 716 410 9601 718 1114692 11,61

BENEFICE OU PERTE 1069 325 373 220 696 105 186,51

(2) Dont produits concernant les entités lides

(3) Dont intéréts concernant les entités lides
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b. Bilan

Dresente en Furos

ACTIF

Izacica choula
AVIN2025

(12 moix}

Exarcics pricidast
I

(12 moix)

Variation

Bnat Amart prov.

Capital souscrit non appele
Fraiz d'établissement
Immobilisarons incorporelles

Frais de développament
Concessions, brevets, licences, marques, procadss,
solutons informatiques, droits et valeurs similzines

Fonds commercial

Autres immobilisations mcorporalles
Immohbilizations MCOOTPOT. &0 CMrs, AVALCES Bf SC0mpHes

Immobilisarions corporelles

Terraing
Constructions

Installations techniques, matériel ot outillage industriels
Autres immobilizations corporellas
Immobilizations en cours

Avances ef aconmies

Immobilisarions financiéres

Participations évaluées selon mise en éguivalence

Participation

Creances rattachées 3 des participations
Titres inmnobilisés 4 de I"activité de portafenille
Autres titres immobilizés

Prets

Autres immobilisations financiéres

2011432 1402 550

257353 240 662

521420
956 964

367135
TIB 716

312926 312026

36124

519082

16691

154293
228 249

36125

420403

37678

132004
262 260

40 126

B9 679

- 20987

12289
-34 620

-4 100

TOTAL DE L"ACTIF INMMOBILISE (III)

4 096 430 3141 990

B54 441

902179 ]

51 262

Stocks er en-cours

Matieres premuiéres, approvisiomnements
En cours de producton

Produits finis
Warchandizas

Avances et 300nTes Versés sur commandes

Créances

Créances clients et compies rartachés

Antres crésnces

. Fournizsenrs débiteurs

. Persomonel

. Etat, impdts sur las bénsfices
. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires

. Anfres

Charges constatéas d”avance
Capital souscTit ot appelé. non vemsé
Waleurs mobiliéres de placement

. Actions propres
. Anrres fifres

2238892 181 186

4042788 40603
604
41

594 162
03 408
4953
126335

5 361 700

2057 706

4002 182

5044
§1

694 152
93 408
4053
126335

5361 TOO

1950 108

3 (40 203
2000

3 306
575572
66 802

122022
121915

4 806 455

107 598

952979

4044
-3335

118 590
25 605

- 117069
4420

465 245
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Presente en Furos

Eoxarcics chas la Ixsrace precidans
PASSIE 311272025 V12024 Variation
{12 mmana} 112 orecmy
Capitaux Propres
Capital (dont versé - ] 208 000 208 000
Primes d'émission. de fusion, d'apport ... 36256 36 256
Ecarts de résvalustion
Ecam d°équivalence
Reserves
Péserve légale 20 300 20 800
Féserves statntaires ou conracmellas
Féserves réglementaes
Autres réserves 11 260 9463 10 887 742 373121
Feepom 4 nowrcean
Pesultat de l'exercica 1 060 325 373220 06 105
Fésultat de 1"exercice precadent a affecter
Subrventions d'invest ssement
Provisions réglementées
| TOTAL DES CAPITAUX FROFRES (T) 11505 343 11 526 018 1 08 325
Autres fonds propres
Produits des émissions de tires participatife
Avances condifionnges
| TOTAL DES AUTRES FONDS PROFERES (I Bis)
Previsions pour risques et charges
Provisions pour risques T6 000 45 655 31335
Provisions pour charges
| TOTAL DES FROVISIONS (II) TE AR 45 655 31 335
Emprunts e dettes
Empnmts obligataires comvertibles
Aures Emprmis oblizataires
Emprmts ef dettes suprés des établissements de credit 5785 1508 41387
Emprmts et dettes financiésas diversas
Instrements fnanciers 3 teme
Avances et acompies requs sur comEmandes en cours
Diattes fourmisseurs ot congrtes rataches 001325 1041 524 - 50 199
Diettes Sscales et sociales 1738617 1150816 587 401
Diattes sur immiobilizations e comptes ratachés
Anres dettes 14 657 11975 2 682
Produits constates d'avance
| TOTAL DES DETTES (II) 2 750 385 1205912 ] 544473
Ecam de comversion ef différences dévalnation passif IV 4134 4134
| TOTAL GENERAL DU PASSIF (I+ I+ I+ IV) 15 426 852 13 777 586 1649 266
c. Variation de capitaux propres
Début de Affectation Aprés +/- autres Solde ala
I'exercice de 'AGO affectation mouvements cldture
- Capital : 208 000 208 000 208 000
- Prime
d'emission 36 256 36 256 36 256
- Réserve légale : 20 800 20 800 20 800
- Autres Réserves : 10 887 742 373220 11 260 963 11 260 963
- Réserves réglementées : - = =
- Réserve (Euvres d'arts - - -
+/- Report & nouveau - - - -
+/- Résultat Exercice Ir3 220 |- 373220 - 1069 325 1069 325
Sous-total 11 526 018 - 11 526 018 1069 325 12 595 343
| Dividendes -1

[ Résulltat N-1 +/- = |

373 220 |
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d. Endettement et situation financiere

PARIFEX n’a aucun endettement et a une situation financiére saine construite dans le temps grace a des
résultats solides et en limitant les distributions de dividendes, qui lui permet d’envisager I'avenir avec

confiance.

e. Rapport du commissaire aux comptes

PARIFEX
RAPPORT DU COMMISS ATRE AUX COMPTES
SUE LES COMPTES ANNUELS
Exercice clos le 31 décembre 2025

Aux associés de la société PARIFEX,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a éé confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
I"audit des comptes annuels de la société PARIFEX relatifs 4 I’exercice clos le 31 décembre 2025, tels
qu’ils sont joints au présent rapport. Ces comptes ont €€ arrétés par le Président.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de "exercice écoulé ainsi que
de la situation financiére et du patrimoine de la société 4 la fin de cet exercice.

Fondement de I"opinion

Référentiel d’audir

MNous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités
du commissaire aux comptes relatives a [’audit des comptes anmuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le code
de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période
du 1* janvier 2025 4 la date d*émission de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
Justification de nos appréciations, nous portons 4 votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de
"exercice.

Page 154
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Justification des appréciations

®*  Créance sur la sociéle o PARIFEX ()il & Gas Engineering Sdn

La créance client concernée représente un montant de 81 k€ au 31/12/2025, comme mentionné en page
9 de I'annexe dans la partic « Informations complémentaires pour donner une image fidéle ». Cette
créance est provisionnée & 50% au 31/12/2025, position qui nous apparait cohérente 4 cette date, laissant
subsister un risque négligeable de perte sur le solde.

* Information en matiére de CIR et CIJ

La societe a fait I'objet d’un examen approfondi de ses eréances CIR au 31/12/2024, aboutissant 4 une
remise en cause partielle de la créance concernée, notifiée le 16/01/2026 comme mentionns en annexe
en page 9 dans la partie « Informations complémentaires pour donner une image fidéle ». La partie
remise en cause, & hauteur de 387 k€ a ét¢ comptabilisée en charges. Le montant potentiellement
représentatif du Crédit Impdt Innovation, selon la notification regue, a été enregisiré en produit 4
recevoir pour 94,5 k€ au titre de 2024, complété de 80 kE au titre de 2025, Par ailleurs, le Crédit impot
Recherche a éié enregistré pour 373 k€ au titre de 2025, compte-tenu des modalités précisées dans la
notification regue. La position prise et les modalités retenues nous apparaissent acceptables au
31122025, selon les informations dont nous disposons 4 la date de ce rapport.

* Reégles et méthodes comptables, méthode de ['avancement sur les contrats # long terme

Comme précisé en annexe dans la partie « Informations complémentaires pour donner une image
fidéle » en page 9, la société mentionne que le chiffre d*affaires et la marge de deux nouveaux contrats
d'une durée de 24 mois (se¢ terminant donc courant 2026) ont été calculés selon la méthode de
I’avancement, générant un impact positif de 103 k€ au 31/12/2025. Nous avons analysé la méthodologie
retenue & ce titre ef sommes d’avis que la méthode retenue parait acceptable selon les informations dont
nous disposons 4 la date de notre audit.

*  Créances chients

Nous avons analysé la composition des créances clients, représentant un montant net de 4.002 k€ au
31/12/2025 et la correcte application des régles et méthodes comptables précisées en annexe des comptes
annuels dans la partic « Créances et dettes », en page 8. L’ensemble des méthodes employées,
notamment en matiére d’estimation des factures a établir et le recoupement avec le montant global des
créances clients n’appelle pas d’observation majeure & la date de ce rapport.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I"audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de netre opinion exprimée ci-avant, Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des ¢léments de ces comptes pris isolément,

Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés aux actionnaires

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du Président, et dans les autres documents adressés
aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives
aux comptes annuels

Il appartient 2 la direction d’éablir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux
regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime
nécessaire a 'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-
ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de |"établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société
4 poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives & la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf 5"l est prévu de liguider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont ét€ arrétés par le Président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives 4 audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir |’ assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives.

L assurance raisonnable correspond 4 un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit
réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute
anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont
considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre 3 ce qu’elles puissent,
prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par 'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comples exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En ouire :

* il identific et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’ erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face & ces risques, et recuecille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d*une anomalie significative provenant d’une
fraude est plus élevé que celui dune anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou
le contournement du contrdle interne ;

* il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour [*audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur " efficacité
du contrdle interne ;

= il apprécie le caractére appropri¢ des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;
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* il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, "existence ou non d’une incertitude
significative liée & des événements ou A des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultéricurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. 5°il conclut i
I"existence d'une incertitude significative, il attire I’attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations

ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

* il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére 4 en donner une image fidéle.

é-Rae-drrDacteur Finlay |
75015 PARIS
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f. Informations sur la société et le capital

Composition du capital social

Nombre Valeur nominale
{Lmon?. ! parts sociales composant le capital social au débur de 530 400,00
Iexercice
Actions / parts sociales émuses pendant |'exercice
Actions / parts sociales remboursées pendant Iexercice
Actions / parts sociales composant le capital social en fin d'exercice 520 400,00
Résultats des 5 derniers exercices
Nature des Indications / Périodes 31/12/2025 |31/12/2024 |31/12/2023 (31/12/2022 | 3171272021
Durée de l'exercice 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois
I - Situation financiére en fin d'exercice
a ) Capital social 208 000 208 000 208 000 208 000 208 000
b ) Nombre d'actions émises 520 520 520 520 520
¢ ) Nombre d'obligations convertibles en actions
IT - Résultat global des opérations effectives
a ) Chiffre d'affaires hors taxes 11252157 [9446055 [11 705339 |14 848 456 |10 936 606
b ) Bénéfice avant impét, amortissements & provisions 1507220 711243 -44 827 1370372 |683 475
¢ ) Impét sur les bénéfices -G8 829 -336 468 -635370  |-535872 |-564 780
d ) Bénéfice aprés impdt, mais avant amortissements & provisions 1576049 1047711 [590543 1906244 |[1 248 255
e ) Bénéfice aprés impit, amortissements & provisions 1069325 |373220 188 391 1500103 |604923
[ ) Montants des bénéfices distribués 1 560 000
£ ) Participation des salariés 202 741 201 516
II1 - Résultat des opérations réduit 4 une seule action
a ) Béndfice aprés impdt, mais avant amoriissements 3031 2015 1136 3 066 2400
b ) Bénéfice aprés impdt amortissements provisions 2 056 718 362 2 885 1163
¢ ) Dividende versé a chague action 3 000
IV - Personnel :
a ) Nombre de salariés 49 48 53 53 53
b ) Monrant de la masse salariale 2697389 (2746031 ([2869547 (2794891 27193580
¢ ) Montant des sommes versées au tifre des avantages sociaux 1387399 11342055 [137361%9 (1327980 (1291494
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7 /| Annexes

Indicateurs environnementaux

Consommation de carburant flotte entreprise

TYPE DE CARBURANT ‘ CONSOMMATION EN LITRE 2024 CONSOMMATION EN LITRE 2025
Diesel B10 0 0
Gazole Excellium 59 35
Gazole Premier 199 150
Sans Plomb 95 E10 99 80
Sans plomb 98 sans PL 113 127
TOTAL carburant 470 392

Indicateurs liés aux déchets

TYPE DECHETS ‘ POIDS EN KG 2024 ‘ POIDS EN KG 2025
Bois 122 15
Carton 437 241
Cartouche d’encre* 5 0
DEEE* 231 57
DIB 772 287
Ferraille 172 2042
Papier 88 88
Piles et accumulateurs au plomb* 88 46
Plastique 85 24
Produits chimiques* 22 8
TOTAL déchets dangereux* 346 111
TOTAL déchets non dangereux 1696 2764
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TYPE D’ELIMINATION POIDS EN KG 2024 POURCENTAGE 2024 POIDS EN KG 2025 POURCENTAGE 2025
Recyclage 677 33% 2304 80%
Valorisation 1254 60% 471 16%
Elimination 149 7% 100 3%

Indicateurs liés aux déchets clients (DEEE) pour I'année 2025

SITE CONCERNE CONSOMMATION EN KWH
EEE mis sur le marché 165
DEEE récupérés des clients 36

Consommation électrique sur les différents sites

DONT ENERGIES

DONT ENERGIES

SITE CONCERNE CONSO. KWH 2024 RENOUVELABLES 2024 CONSO. KWH 2025 RENOUVELABLES 2025
Site principal 82 403 5018 85199 5189
Site de production 7925 483 11904 725
Site d'expérimentation 1885 115 2079 127

Consommation d’eau sur les différents sites

PARIFEX n’utilise pas d’eau dans la cadre des ses activités, la seule eau consommeée correspond

aux besoins de la vie courante (sanitaires et cuisine). Ainsin nous ne recyclons, ni ne réutilisons I'eau.

SITE CONCERNE CONSOMMATION EN m 3 2024 CONSOMMATION EN m® 2025
Site principal 212 215
Site de production 18 10
Site d'expérimentation NA NA

Document a usage public



Indicateurs de déplacements professionnels

MOYEN DE TRANSPORT KM EFFECTUES 2024 EMISSIONS t CO, 2024 KM EFFECTUES 2025 EMISSIONS t CO, 2025

Avion 210979 196 350 100 464

Train 68 309 0.2 57784 0.1

Indicateurs d’achats de matieres premiéres

MATIERE QUANTITE EN KG 2024 | EMISSIONS t CO,2024 | QUANTITE ENKG 2025 | EMISSIONS t CO, 2025
Aluminium 159 1 229 1.7
Plastique 77 0.2 17 0.04

Indicateurs sécurité

INDICATEURS ‘ 2024 ‘ 2025

Nombre d’accidents 3 0

Nombre d’heures travaillées 76042 76605

Nombre de jours perdus 227 247

Nombre de situations dangereuses 14 8

remontées
Nombre d’heures de formations 2 9
obligatoires/salarié

Taux de fréquence 26 0

Indice de fréquence 39 0

Taux de gravité 3 3
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Indicateurs ressources humaines

INDICATEURS ‘ 2024
Nombre de salariés sous contrat 50.8
% de femmes 30%
Indice égalité homme-femme 89%
Turnover 12%
Absentéisme 6.70%
Indice Bien Etre Social 77%
Nombre d’heures de formations/salarié 17

Indicateurs liés a I"’éthique

INDICATEURS ‘ plpZ
Salariés formés a I'éthique des affaires 100%
Fournisseurs ayant signé notre charte NA
éthique
Taux dépenses couvertes par une NA

évaluation RSE

Nombre de fournisseurs audités sur le NA
théme de la RSE

Nombre d’alerte pour non-respect de la 0
charte éthique

Nombre d'incidents de corruption 0
confirmés
Nombre d’incidents lié a la sécurité de 13
I'information

2025

51.7

29%

99%

1.9%

7.2%

79%

2025

100%

80%

40%

0%

0%

0%
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